Bilag A

Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Gealdende ordlyd

Selskabets navn, hjemsted og formal

§ 1. Selskabets navn er Dampskibsselskabet "NOR-
DEN” A/S. Selskabet driver tillige virksomhed under
fglgende binavne: Dampskibsselskabet ORIENT A/S
(Dampskibsselskabet "NORDEN” A/S), Nordmax
A/S (Dampskibsselskabet "NORDEN” A/S) og
Nordfarer A/S (Dampskibsselskabet "NORDEN”
A/S).

D/S “NORDEN” A/S - Ekstraordinzer generalforsamling 28. maj 2008

Endringsforslag

§ 1. NAVN

1.1 Selskabets navn er Dampskibsselskabet NOR-
DEN A/S.

1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under fglgen-
de binavne: Dampskibsselskabet "NORDEN” A/S
(Dampskibsselskabet NORDEN A/S), Dampskibssel-
skabet ORIENT A/S (Dampskibsselskabet NORDEN
A/S), Nordmax A/S (Dampskibsselskabet NORDEN
A/S) og Nordfarer A/S (Dampskibsselskabet NOR-
DEN A/S).

Selskabets hovednavn eendres fra "NORDEN” til NORDEN, men "NORDEN” bevares som binavn for Selska-

bet.

§ 2. Selskabets hjemsted er Kgbenhavns kommune.

§ 2. HJEMSTED

2.1 Selskabets hjemsted er Gentofte Kommune.

§ 2 foreslas endret som fplge af Selskabets flytning til Gentofte Kommune.

§ 3. Selskabets formal er at drive skibsfart, befragt-
ning og lignende samt handel og industri og anden
efter bestyrelsens skgn i forbindelse hermed sta-

ende virksomhed.

§ 3. FORMAL

3.1 Selskabets formal er at drive skibsfart, befragt-
ning og lignende samt handel og industri og anden
efter bestyrelsens skgn i forbindelse hermed sta-

ende virksomhed.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

Selskabets kapital og aktier

§ 4 a) Selskabets aktiekapital er DKK 44.600.000

fordelt i aktier a DKK 1.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Endringsforslag

§ 4. AKTIEKAPITAL

4.1 Selskabets aktiekapital er DKK 44.600.000, for-
delt i aktier a DKK 1,00.

Den gewldende bestemmelse i § 4 a), 2. punktum udgdr som overflgdig.

§ 4 b) Aktierne er frit omsettelige.

§ 4 ¢) Ved fremtidige udvidelser af aktiekapitalen
skal nye aktier tilbydes de gamle aktionerer, med-
mindre udvidelsen sker som led i overtagelse af en
anden virksomhed, eller generalforsamlingen bestem-

mer andet.

Se forslag til ny § 5.2, 2. punktum nedenfor.

Bestemmelsen udgdr som overflpdig, da den i alle tilfeelde vil skulle fortolkes i overensstemmelse med ak-

tieselskabslovens § 30.

§ 4 d) Hvert aktiebelgb pa DKK 1 giver én stemme

pa en generalforsamling.

§ 4 e) Ingen aktier har sarlige rettigheder.

§ 4 f) Ingen aktionar er forpligtet til at lade sine ak-

tier indlgse.

§ 4 g) Aktierne er omsatningspapirer

§ 5 a) Aktierne udstedes til iheendehaver, men kan

noteres pa navn i Selskabets bgger.

Se forslag til ny § 8.4 nedenfor.

Se forslag til ny § 5.4 nedenfor.

Se forslag til ny § 5.5 nedenfor.

Se forslag til ny § 5.2, 1. punktum nedenfor.

Se forslag til ny § 5.1 nedenfor.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 5 b) Det arlige udbytte af aktierne udbetales, nér
regnskabet er godkendt af generalforsamlingen. Ud-
bytte, der ikke er havet inden 5 ar fra forfaldstids-

punktet, tilfalder Selskabets reserver.

§ 5 c) Pategning af navn pa en aktie eller dennes
transport til en navngiven ejer har kun gyldighed over
for Selskabet, nar pategningen eller transporten er an-
meldt over for Selskabet og indfgrt i Selskabets aktie-
bog. Selskabet indestar dog ikke for en sadan pateg-

nings eller transports &gthed.

Endringsforslag

Se forslag til ny § 5.7 nedenfor.

Se forslag til ny § 5.3 nedenfor.

§ 5. AKTIER OG AKTIEBOG

5.1 Aktierne udstedes til ihaendehaver, men kan note-
res pa navn i Selskabets aktiebog.

Ny § 5.1 svarer til geeldende § 5 a).

5.2 Aktierne er omsatningspapirer. Der gelder ingen
indskrenkninger i aktiernes omsettelighed.

Ny § 5.2, 1. punktum svarer til geeldende § 4 g). Ny §
5.2, 2. punktum svarer til geeldende § 4 b), se oven-

for. Der er kun foretaget uveesentlige cendringer.

5.3 Pategning af navn pa en aktie eller transport af
aktien til en navngiven ejer har kun gyldighed over
for Selskabet, nar pategningen eller transporten er an-
meldt over for Selskabet og indfgrt i Selskabets aktie-
bog. Selskabet er uden ansvar for en noteret pateg-
nings eller transports &gthed.

Ny § 5.3 svarer til geeldende § 5 c), se ovenfor.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 5 d) Selskabets aktiebog fgres af VP Investor Ser-
vices A/S (VP Services A/S), Helgeshgj Allé 61, P.O.
Box 20, DK-2630 Taastrup, der er udpeget som ak-

tiebogsfarer pa Selskabets vegne.

Endringsforslag

5.4 Ingen aktier har serlige rettigheder.

Ny § 5.4 svarer til geeldende § 4 e), se ovenfor.

5.5 Ingen aktionar er forpligtet til at lade sine aktier
indlgse.
Ny § 5.5 svarer til geeldende § 4 f), se ovenfor.

5.6 Aktierne udstedes gennem Veardipapircentralen.
Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes til
Verdipapircentralen efter de herom galdende regler.

Bestemmelsen er ny og gengiver de faktiske forhold

vedrgrende udstedelsen af Selskabets aktier.

5.7 Betaling af udbytte sker ved overfgrsel til de af
aktionererne opgivne konti i overensstemmelse med
de til enhver tid geldende regler for Vardipapircen-
tralen.

Ny § 5.7 ecendrer geeldende § 5 b) sdledes, at bestem-
melsen gengiver den mdde, hvorpd udbytte udbeta-
les. Den geeldende bestemmelse om foreeldelse af ik-
ke heevet udbytte er udgdet som overflpdig. Eventuelt
ikke heevet udbytte vil i fremtiden veere undergivet

foreeldelseslovens regler.

5.8 Selskabets aktiebog f@res af VP Investor Services
A/S (VP Services A/S), Helgeshgj Allé 61, P.O. Box
20, DK-2630 Taastrup, der er udpeget som aktiebogs-

fgrer pa Selskabets vegne.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

Generalforsamlingen

§ 6 a) Aktionzrernes deltagelse i Selskabets styrelse
sker gennem generalforsamlingen. Denne har inden
for de i vedtegterne fastsatte grenser den hgjeste
myndighed i Selskabets anliggender.

Der er kun foretaget uveesentlige endringer.

§ 6 b) Generalforsamlinger er enten ordinzre eller

ekstraordinere.

Bestemmelsen udgar som overflpdig.

§ 6 ¢) Generalforsamlinger atholdes i Kgbenhavn.

Endringsforslag

§ 6. GENERALFORSAMLINGEN, INDKALD-
ELSE SAMT TID OG STED FOR AFHOLDEL-
SE

6.1 Generalforsamlingen er Selskabets gverste myn-

dighed.

6.2 Generalforsamlingen afholdes efter bestyrelsens

narmere bestemmelse i Region Hovedstaden.

Region Hovedstaden foreslds anvendt som fplge af gnsket om mulighed for at kunne afholde generalforsamlin-

ger uden for Kgbenhavn.

6.3 Ordinzr generalforsamling afholdes hvert ar i sa
god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport
kan vere modtaget i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
inden udgangen af april.

Ny § 6.3 eendrer geeldende § 7, stk. 1, se nedenfor.
Fristen for afholdelse af ordineer generalforsamling
er fremrykket sdledes, at fristen for indlevering af
arsrapport til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan

overholdes.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 6 d) Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen
ved bekendtggrelse i Berlingske Tidende, samt ved
brev til navnenoterede aktionzrer, med hgjst 4 ugers
og mindst 14 dages varsel. I indkaldelsen skal angi-
ves hvilke anliggender, der skal behandles pa gene-
ralforsamlingen, og safremt forslag til vedtegtsan-
dringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal
indkaldelsen indeholde den fulde ordlyd af forslaget
til vedtaegtsendringer og sendes til enhver navneno-

teret aktioneer.

Endringsforslag

6.4 Ekstraordin®r generalforsamling skal afholdes,
nar bestyrelsen, revisor eller en generalforsamling
finder det hensigtsmessigt. Ekstraordinar generalfor-
samling til behandling af et bestemt angivet emne
skal endvidere indkaldes senest 14 dage efter, at det
skriftligt er forlangt af aktionzrer, der ejer mere end
1/10 af aktiekapitalen. 14-dages fristen regnes fra
Selskabets modtagelse af aktionzerens skriftlige an-
modning om afholdelse af den ekstraordinzre gene-
ralforsamling.

Ny § 6.4 endrer geeldende § 8, se nedenfor. Der er

kun foretaget uveesentlige cendringer.

6.5 Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen

med mindst 14 dages varsel og hgjst 4 ugers varsel.

6.6 Indkaldelse sker i Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sens edb-informationssystem, ved bekendtggrelse
indrykket i Berlingske Tidende, samt ved almindeligt

brev til navnenoterede aktionarer.

6.7 Indkaldelsen skal angive tid og sted for general-
forsamlingen samt dagsorden, hvoraf fremgar, hvilke
anliggender der skal behandles pa generalforsamlin-
gen. Safremt forslag til vedtegts@ndringer skal be-
handles pa generalforsamlingen, skal indkaldelsen

angive forslagets vesentligste indhold.

§ 6 d) er i de nye vedtaegter foreslaet opdelt i §§ 6.5, 6.6 0og 6.7. Nyt er bestemmelsen om, at indkaldelse ogsa

skal ske i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens edb-informationssystem. Det er endvidere anset for hensigtsmeessigt,

at indkaldelsen fremover kun skal gengive det veesentligste indhold af forslag til vedteegtsendringer.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 6 e) Senest 8 dage fgr generalforsamlingen skal
dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt for den
ordinere generalforsamlings vedkommende tillige
arsrapport forsynet med pategning af revisorerne og
underskrevet af Selskabets direktion og bestyrelse
fremlegges til eftersyn for aktionzrerne pa Selska-

bets kontor.

Endringsforslag

6.8 Senest 8 dage for generalforsamlingen skal dags-
ordenen og de fuldstendige forslag, samt for den or-
dinzre generalforsamlings vedkommende tillige re-
videret arsrapport fremlaegges til eftersyn for aktio-
narerne pa Selskabets kontor og samtidig sendes med
almindeligt brev til enhver navnenoteret aktioner,

som har fremsat anmodning herom.

Der er foretaget enkelte preeciseringer, herunder at drsrapporten sendes til de navnenoterede aktioneerer, som

har fremsat anmodning herom.

§ 7 Der skal hvert ar inden udgangen af april maned

afholdes ordinzer generalforsamling.

Dagsordenen skal omfatte:

a) Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed

i det forlgbne ar.

b) Fremleggelse af arsrapport med revisionspateg-
ning til godkendelse samt beslutning om decharge til

bestyrelse og direktion.

c) Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud el-

ler deekning af tab.

§ 7. DAGSORDEN FOR GENERALFORSAM-
LINGEN, DIRIGENT OG PROTOKOL

Delvist eendret, se forslag til ny § 6.3 ovenfor.

7.1 Pa den ordinzre generalforsamling fremlegges

revideret arsrapport. Dagsordenen for den ordinzre

generalforsamling skal omfatte:

a) Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed

i det forlgbne ar.

b) Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport.

c¢) Beslutning om anvendelse af overskud eller dek-

ning af tab i henhold til den godkendte arsrapport.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

d) Valg af medlemmer til bestyrelsen.

e) Valg af en statsautoriseret revisor for tiden indtil

naste generalforsamling.

f) Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionarer.

Endringsforslag

d) Valg af medlemmer til bestyrelsen.

e) Valg af statsautoriseret revisor.

f) Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionarer.

g) Eventuelt.

Dagsordenspunktet om decharge til bestyrelse og direktion er udgdet. I gvrigt er der kun foretaget uveesentlige

eendringer.

Forslag fra aktion@rerne til den ordinere generalfor-
samlings dagsorden skal vaere bestyrelsen i hende in-

den udgangen af februar maned.

7.2 Forslag fra aktion@rerne til den ordinre general-
forsamlings dagsorden skal vare bestyrelsen i hende

senest den 15. februar.

Fristen for fremseettelse af forslag til dagsordenen for den ordineere generalforsamling er foresldet rykket frem

for at give bestyrelsen mere tid til at overveje eventuelle forslag.

7.3 Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som ud-
peges af bestyrelsen. Dirigenten afggr alle spgrgsmal
angdende forhandlingerne, stemmeafgivning og re-
sultatet heraf. Enhver stemmeberettiget kan forlange
skriftlig afstemning med hensyn til de foreliggende
forhandlingsemner.

Ny § 7.3, 1. punktum svarer til geeldende § 9 og ny §
7.3, 2. punktum erstatter geeldende § 11 d), se neden-
for. I overensstemmelse med praksis er det preeci-
seret, at dirigenten afggr afstemningsmdden pd gene-
ralforsamlingen. Dog kan enhver stemmeberettiget

aktioncer — som hidtil — forlange skriftlig afstemning.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 8 a) Ekstraordinzr generalforsamling afholdes, nér
bestyrelse, revisor eller en generalforsamling finder
det hensigtsmessigt, eller nar det skriftligt forlanges
af aktionarer, der ejer 1/10 af aktiekapitalen.

b) Beslutningen eller anmodningen skal angive hen-
sigten med den ekstraordinere generalforsamlings
afholdelse.

¢) Den ekstraordinere generalforsamling skal indkal-
des inden 14 dage efter beslutningens vedtagelse eller

anmodningens modtagelse.

§ 9 Enhver generalforsamling ledes af en af bestyrel-
sen i eller uden for aktionazrernes kreds valgt diri-
gent, der afggr alle spgrgsmal angéende sagernes be-
handlingsmade, stemmeafgivningen og dennes resul-

tater.

§ 10 a) Enhver aktionar er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen, nar han senest to hverdage fgr
dens afholdelse har Igst adgangskort dertil pa Selska-

bets kontor mod behgrig legitimation som aktionzer.

Endringsforslag

Delvist eendret, se forslag til ny § 6.4 ovenfor.

Delvist endret, se forslag til ny § 7.3 ovenfor.

§ 8. MODERET OG STEMMERET PA GENE-
RALFORSAMLINGEN

8.1 Enhver aktioner har ret til at mgde pa Selskabets
generalforsamling, nar han senest fem dage fgr dens
atholdelse har anmodet om adgangskort. For aktio-
narer, der ikke er noteret i aktiebogen, kreves for ud-
stedelsen af adgangskort en ikke mere end fem dage
gammel depotudskrift fra Verdipapircentralen eller
det kontofgrende institut (depotstedet) som dokumen-
tation for aktiebesiddelsen. Udskriften skal ledsages
af en skriftlig erklering fra aktioneren om, at aktier-
ne ikke er eller vil blive overdraget til andre inden ge-

neralforsamlingen.

I



-10 -

Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

Endringsforslag

Bestemmelsen i 1. punktum cendrer fristen for anmodning om adgangskort til fem dage i stedet for som nu, to

hverdage. Det steerkt stigende antal aktioncerer har gget behovet for mere tid til den praktiske forberedelse af

generalforsamlingen. Bestemmelserne i 2. og 3. punktum er nye og preciserer, hvordan man legitimerer sig

som aktioncer.

b) En aktioner, der har erhvervet aktier ved overdra-
gelse (dog ikke arv), skal ikke kunne udgve stemme-
ret pa de pagzldende aktier, medmindre aktierne in-
den indkaldelse til generalforsamlingen enten er ble-
vet noteret i aktiebogen, eller aktionzren har anmeldt

og dokumenteret sin erhvervelse.

Der er kun foretaget uveesentlige cendringer.

¢) Stemmeret kan udgves ved fuldmegtig i henhold

til skriftlig og dateret fuldmagt, der ikke kan have
gyldighed for lngere tid end ét ar.

8.2 En aktionzr kan mgde personligt eller ved fuld-
meagtig og kan mg@gde sammen med en radgiver.
Fuldmagt skal foreligge skriftligt og dateret og kan
ikke gives for en periode leengere end 12 maneder.

Ny § 8.2 svarer til geeldende § 10 c), se nedenfor. Der

er kun foretaget uveesentlige cendringer.

8.3 Stemmeret pa generalforsamlingen tilkommer ak-
tionzrer, der har faet udleveret adgangskort. For ak-
tier, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeret-
ten dog yderligere betinget af, at aktionaren senest pa
tidspunktet for indkaldelse af generalforsamlingen er
noteret i aktiebogen eller pa anden vis har anmeldt og

dokumenteret sin erhvervelse over for Selskabet.

Delvist eendret, se forslag til ny § 8.2 ovenfor.

8.4 Hvert nominelt aktiebelgb pa DKK 1,00 giver én
stemme.
Ny § 8.4 svarer til geeldende § 4 d), se ovenfor. Der

er kun foretaget uveesentlige cendringer.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 11 a) De pa generalforsamlingen behandlede anlig-
gender afggres ved simpel stemmeflerhed, medmin-
dre andet fglger af lovgivningen eller nervaerende

vedtegter.

Der er kun foretaget uveesentlige cendringer.

b) Til @&ndring af Selskabets vedtegter og vedtagelse
af likvidation kreeves dog, at to tredjedele af de mu-
lige stemmer svarende til hele aktiekapitalen er re-
praesenteret pa generalforsamlingen, og at to tredje-
dele savel af afgivne stemmer som af den pa general-
forsamlingen repraesenterede stemmeberettigede ak-
tiekapital erklerer sig for forslaget, medmindre andet

fglger af aktieselskabsloven.

Der er kun foretaget uveesentlige cendringer.

c) Er der ikke reprasenteret et tilstreekkeligt antal
stemmer pa en generalforsamling, hvor et forslag af
nysnavnte art skal afggres, indkalder bestyrelsen in-
den 14 dage en ny generalforsamling, hvor forslaget
da skal anses for vedtaget, nar to tredjedele savel af
de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlin-
gen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital,
uden hensyn til antallet af de representerede aktier,

stemmer derfor.

Der er kun foretaget uveesentlige cendringer.

Endringsforslag

§ 9. BESLUTNINGER PA GENERALFORSAM-
LINGEN, STEMMEFLERTAL OG QUORUM

9.1 De pa generalforsamlingen behandlede anliggen-
der afggres ved simpel stemmeflerhed, medmindre

andet fglger af lovgivningen eller disse vedtaegter.

9.2 Til vedtagelse af beslutninger om @ndringer af
vedtegterne eller om oplgsning af Selskabet kreves,
at mindst 2/3 af den stemmeberettigede aktiekapital
er representeret pa generalforsamlingen, og at be-
slutningen tillige vedtages med mindst 2/3 savel af de
afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen

repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Er den nzvnte stemmeberettigede aktiekapital ikke
representeret pa den pageldende generalforsamling,
men beslutningen i gvrigt er vedtaget af 2/3 savel af
de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlin-
gen representerede aktiekapital, indkalder bestyrel-
sen inden 14 dage til en ekstraordiner generalfor-
samling, pa hvilken forslaget kan vedtages med 2/3
savel af de afgivne stemmer som af den pa general-
forsamlingen repraesenterede stemmeberettigede ak-
tiekapital uden hensyn til den reprasenterede aktie-

kapitals stgrrelse.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

d) Stemmeafgivningen pa generalforsamlingen sker
mundtligt, medmindre nogen stemmeberettiget for-

langer skriftlig afstemning.

Endringsforslag

9.3 I de tilfzelde, hvor der indkaldes til en ny general-
forsamling, fordi den fgrste generalforsamling ikke
har veret beslutningsdygtig, skal fuldmagter til at
mgde pa den fgrste generalforsamling, for sa vidt de
ikke skriftligt matte vere tilbagekaldt ved meddelelse
til Selskabet, anses for gyldige ogsa med hensyn til
den anden generalforsamling.

§ 9.3 er ny, men svarer til den praksis, der hidtil er

fulgt i Selskabet.

§ 11 d) udgar, idet dirigenten afggr afstemningsmaden. Dog kan en aktioner — som hidtil — forlange skriftlig

afstemning, se forslag til ny § 7.3 ovenfor.

§ 12 Over forhandlingerne pa Selskabets generalfor-
samling fgres en protokol. Denne har fuld beviskraft,
nar den er underskrevet af dirigenten og de tilstede-

vaerende medlemmer af bestyrelsen.

9.4 Bestyrelsen bemyndiges til at anmelde de pa de
ordinzre og ekstraordinere generalforsamlinger ved-
tagne beslutninger til registrering hos Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen og til at foretage sadanne @ndring-
er eller tilfgjelser i generalforsamlingsreferatet eller i
anmeldelsen, som Erhvervs- og Selskabsstyrelsen el-
ler andre myndigheder matte kreeve for opnaelse af
registrering af de vedtagne beslutninger.

§ 9.4 er ny og foreslaet af praktiske grunde.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

Endringsforslag

§ 12 er anset for overflpdig, da aktieselskabsloven indeholder regler om underskrivelse af generalforsam-

lingsprotokollen.

§ 13 Bestyrelsen valges af generalforsamlingen og

bestar af mindst 4 og hgjst 6 medlemmer.

§ 14 a) Pa hvert ars ordinzre generalforsamling afgér
de to bestyrelsesmedlemmer, der har fungeret lengst.
I tilfeelde af, at flere bestyrelsesmedlemmer har fun-
geret lige leenge, fastsattes afgangsordenen ved aftale
inden for bestyrelsen eller ved lodtreekning. Fratre-

dende medlemmer kan genvalges.

b) Et bestyrelsesmedlem udtreeder af bestyrelsen se-
nest ved fgrste ordinere generalforsamling, efter at

vedkommende er fyldt 72 ar.

c¢) Hvis antallet af bestyrelsesmedlemmer ved afgang
i arets lgb bliver mindre end 4, skal bestyrelsen sna-
rest indkalde til en ekstraordinzr generalforsamling
til valg af nye bestyrelsesmedlemmer, siledes at an-

tallet bliver mindst 4.

§ 10. BESTYRELSE

10.1 Selskabets bestyrelse bestar af 4 — 6 medlem-
mer, der veelges af generalforsamlingen, og det antal
yderligere medlemmer, som valges af medarbejderne

i henhold til lovgivningen.

10.2 Pa hvert ars ordinzre generalforsamling afgar de
to generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
der har fungeret lengst. I tilfelde af at flere bestyrel-
sesmedlemmer har fungeret lige leenge, fastsattes af-
gangsordenen ved aftale inden for bestyrelsen eller
ved lodtrekning. Fratredende medlemmer kan gen-

vaelges.

10.3 Et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem
udtraeder af bestyrelsen senest ved fgrste ordinere ge-

neralforsamling, efter at vedkommende er fyldt 72 ar.

10.4 Hvis antallet af generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer ved afgang i arets lgb bliver mindre
end fire, skal bestyrelsen snarest indkalde til en eks-
traordinar generalforsamling til valg af nye bestyrel-

sesmedlemmer, saledes at antallet bliver mindst fire.

Der er kun foretaget uveesentlige cendringer af bestemmelserne.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 15 a) Bestyrelsen har den overordnede ledelse af

Selskabet og treeffer beslutninger om alle anliggen-

der, der ikke vedrgrer den daglige drift.

Endringsforslag

10.5 Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af

Selskabets anliggender.

§ 15 a) foreslds eendret, da aktieselskabsloven indeholder regler om fordeling af ledelsen mellem bestyrelse og

direktion.

b) Bestyrelsen velger af sin midte en formand og
nastformand, der i formandens fraver traeder i den-

nes sted.

¢) Formanden indkalder til bestyrelsesmgderne og le-

der disse.

d) Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvde-
len af dens medlemmer er til stede, og fatter beslut-
ning ved simpel stemmeflerhed. I tilfeelde af stemme-

lighed ggr formandens stemme udslaget.

Der er kun foretaget uveesentlige cendringer.

e) Bestyrelsen treeffer i gvrigt selv ved en forretnings-
orden nzrmere bestemmelser om udfgrelsen af sit
hverv. Over forhandlingerne fgres en protokol, der
efter hvert mgde underskrives af bestyrelsens med-

lemmer.

Der er kun foretaget uveesentlige cendringer.

10.6 Bestyrelsen velger af sin midte en formand og
en nastformand, der i formandens fraveaer traeder i

dennes sted.

10.7 Formanden indkalder til bestyrelsesmgderne og

leder disse.

10.8 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halv-
delen af dens medlemmer er til stede. Alle beslutnin-
ger i bestyrelsen treffes med almindelig stemmefler-
hed. Ved stemmelighed er formandens — eller i tilfzl-
de af formandens forfald nastformandens — stemme

udslagsgivende.

10.9 Bestyrelsen fastsetter ved en forretningsorden
n@rmere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.
Over forhandlingerne fgres en protokol, der efter
hvert mgde underskrives af samtlige medlemmer af

bestyrelsen.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

f) Bestyrelsens medlemmer har til enhver tid adgang

til Selskabets bgger, papirer og alt, hvad der tilhgrer
Selskabet.

Endringsforslag

§ 15 f) udgar, da bestemmelsen naturligt hgrer hjemme i bestyrelsens forretningsorden.

g) Bestyrelsens vederlag fastsettes i arsrapporten for

det pageldende éar.

Der er kun foretaget en mindre preecisering.

§ 16 Bestyrelsen ansetter en eller flere direktgrer.

10.10 Bestyrelsens vederlag fastsattes af generalfor-
samlingen i forbindelse med arsrapportens godken-

delse.

§ 11. DIREKTION

11.1 Bestyrelsen ansztter en eller flere direktgrer.

§ 11A. RETNINGSLINJER FOR INCITA-
MENTSAFLONNING

11a.1 Generalforsamlingen har vedtaget overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse,
direktion og gvrige medarbejdere i henhold til aktie-
selskabslovens § 69 b. Retningslinjerne er offentlig-
gjort pa Selskabets hjemmeside www.ds-norden.com.
Bestemmelsen afspejler den beslutning, der blev truf-
fet pd den ordinere generalforsamling den 23. april
2008 om godkendelse af de af bestyrelsen foresldede
retningslinjer for aflgnning af bestyrelse, direktion og
gvrige medarbejdere. Bestemmelsen blev midlertidigt
optaget som § 20 i vedteegterne, indtil bestyrelsens

forslag til vedteegtscendringer kan endeligt vedtages.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 17 Selskabet tegnes af formanden eller nestfor-
manden i forening med en direktgr eller med et andet
medlem af bestyrelsen. Selskabet tegnes endvidere af

den samlede bestyrelse.

Sidste punktum i geeldende § 17 udgdr som overflpdigt.

Regnskabsafslutning m.v.

Endringsforslag

§ 12. TEGNINGSREGEL

12.1 Selskabet tegnes af formanden eller nastforman-
den i forening med en direktgr eller med et andet

medlem af bestyrelsen.

§ 13. EKSTRAORDINZART UDBYTTE

13.1 Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslut-
ning om uddeling af ekstraordinert udbytte i henhold
til aktieselskabslovens § 109 a. Der gelder ingen be-
Igbsmessige eller gvrige begransninger i bemyndi-
gelsen til bestyrelsen, ud over hvad der fglger af hen-
synet til Selskabet, aktionererne og eventuelle kredi-
torer samt lovgivningen i gvrigt.

Bestemmelsen afspejler den beslutning, der blev truf-
fet pd den ordinere generalforsamling den 23. april
2008 om bemyndigelse til bestyrelsen til at treeffe be-
slutning om uddeling af ekstraordincert udbytte. Be-
stemmelsen blev midlertidigt optaget som § 21 i ved-
teegterne indtil bestyrelsens forslag til vedtegtscen-

dringer kan endeligt vedtages.

§ 14. REVISION

14.1 Revisionen af Selskabets regnskaber foretages af
en statsautoriseret revisor, som velges for et ar ad
gangen. En fratredende revisor kan genvalges.

Det er anset for hensigtsmeessigt at tilfgje en be-
stemmelse om revision, da en sddan ikke findes i de

geeldende vedtegter.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd

§ 18 a) Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

b) Selskabets regnskab opggres under omhyggelig
hensyntagen til tilstedeverende vaerdier og forpligtel-
ser og under foretagelse af de efter bestyrelsens skgn

ngdvendige afskrivninger og henleggelser.

Endringsforslag

§ 15. REGNSKABSAR OG ARSRAPPORT

15.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

15.2 Arsrapporten opggres under omhyggelig hen-
syntagen til tilstedevaerende vardier og forpligtelser

og under foretagelse af de efter bestyrelsens skgn

ngdvendige afskrivninger.

Begrebet "henleeggelse” bruges ikke lengere i arsregnskabsloven og er derfor udgdaet.

c¢) Henstar der et uafskrevet underskud fra tidligere
ar, skal overskud fgrst anvendes til afskrivning af

dette.

d) Af nettooverskuddet udbetales sa vidt muligt for-
lods udbytte pa indtil 5%, medens resten af det til ra-
dighed vaerende belgb anvendes efter generalforsam-

lingens beslutning.

15.3 Henstar der uafskrevet underskud fra tidligere
ar, skal overskud fgrst anvendes til afskrivning af

dette.

15.4 Generalforsamlingen treffer bestemmelse om

anvendelse af restbelgbet efter bestyrelsens forslag.

Den hidtidige bestemmelse om, at der forlods skal udbetales udbytte pd indtil 5% af nettooverskuddet, er ud-

gdet som utidssvarende.
§ 19 Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage sadan-
ne @ndringer i Selskabets vedtegter, som Erhvervs-

og Selskabsstyrelsen matte forlange.

Bestemmelsen udgar. Se forslag til ny § 9.4 ovenfor.
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Ad dagsordenens pkt. 1.
Andringsforslag til Selskabets vedtaegter

Galdende ordlyd Endringsforslag

Retningslinjer for incitamentsaflgnning

§ 20. Generalforsamlingen har vedtaget overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse,
direktion og gvrige medarbejdere i henhold til aktie-
selskabslovens § 69 b. Retningslinjerne er offentlig-
gjort pa Selskabets hjemmeside www.ds-norden.com.
Se bemeerkningerne til forslag til § 11A i de nye ved-

teegter ovenfor.

Ekstraordinzert udbytte

§ 21. Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslut-
ning om uddeling af ekstraordinzrt udbytte i henhold
til aktieselskabslovens § 109 a. Der gzlder ingen be-
Igbsmessige eller gvrige begransninger i bemyndi-
gelsen til bestyrelsen, ud over hvad der fglger af hen-
synet til Selskabet, aktion@rerne og eventuelle kredi-
torer samt lovgivningen i gvrigt.

Se bemeerkningerne til § 13 i de nye vedteegter oven-

for.
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