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Danske seniorofficerer
er guld veerd

Flere rederier har skilt sig af med deres danske officerer med den begrundelse,
at de er for dyre. Men det handler om at fa »value for money« og udnytte de saer-
lige kompetencer, de danske officerer besidder, mener man i rederiet Norden.

- Viforspger at holde fast i vores
bemandingsstrategi med fire danske
top-officerer pa vores danskflagede
tankskibe. For det har vist sig, at skibe
med iseer danske kaptajner klarer

sig markant bedre end tilsvarende
skibe med udenlandske officerer om
bord. Der ligger en keempe fordel i, at
vi har feelles kultur og sprog, og det
potentiale skal vi som rederi forsté at
udnytte, siger Lars Lundegaard, tek-
nisk chefirederiet Norden.

Ledelse ved nggletal

Ilpbet af de sidste tre-fire ar er tank-
skibe i hele verden blevet underlagt
skeerpede vetting-krav, og séledes
blev det et pres fra olieselskaberne,
der fik Norden til at agere. Da rede-
riet gav sig til at undersgge, hvor
mange »remarks« de enkelte skibe
havde faet fra vetting-inspektgrerne,
kunne man se en meget klar sam-

Der ligger en kaempe
fordel i, at vi har
feelles kultur og
sprog, og det poten-
tiale skal visom
rederi forsta at
udnytte.
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menhaeng mellem kaptajnen og de
overordnede preestationer.

- Disse vetting-inspektioner har
vist sig at veere en glimrende male-
stok. Nar der er feerre skader, er
det ensbetydende med bedre drift
og bedre gkonomi, og det peger
alt sammen tilbage pa kompetent
ledelse, fastslar Lars Lundegaard.

I den sammenheeng spiller bade
maskinchef og overstyrmand natur-
ligvis ogsa en rolle, men vi kunne

se, at det i seerligt omfang drejede
sig om kaptajnen og hans indsats.
Derfor besluttede vi at gé i en intens
dialog med vores kaptajner om alt,
hvad der havde med »best manage-
ment practice« at ggre.

Dobbelt sa godt

Siden da har rederiet fokuseret rigtig
meget pa kaptajnens indsats, og pa
bare et ar blev resultatet en halve-

F

ring af »remarks« bade mht. vetting
og port state control. Et resultat, Lars
Lundegaard er ovenud tilfreds med:

- Man kan sige, at vi pa tankski-
bene har forbedret vores indsats
naesten 100 procent, og det er da et
resultat, der er til at fple pa. Vi har
ilpbet af de sidste par ar formaet
at opbygge en langt bedre kom-
munikation mellem kontor og skib.
Det nytter ikke noget, at vi sidder
hjemme i Kgbenhavn og har nogle
ideer om, hvordan tingene skal ggres,
hvis ikke vores officerer kan for-
midle de samme holdninger til sgs.
Vi matte derfor treekke vores danske
kaptajner langt mere ind i proces-
serne og udbygge vores ngdvendige
feelles viden - kun derved kan vi for-
bedre vores preestationer, og det har
visa gjort.

Lars Lundegaard skynder sig dog
at tilfgje, at de udenlandske offi-




cerer ikke i gvrigt er ringere end

de danske, men at det er sveerere
at etablere den feelles forstaelse i
samme omfang, som det kan ggres
med danske officerer.

Feelles veerdier

- Det handler om, at vi har en helt
anden feelles forstdelse som dan-
skere. Det har noget at ggre med
sprog og kultur, og det betyder, at
de udenlandske officerer ikke ngd-
vendigvis har den samme ngjag-
tige forstéelse af detaljen, lyder
vurderingen fra den tekniske chef.
Sa er der ogsa tale om en helt
anden »power distance« blandt
bade indiske og filippinske office-
rer. De er jo pa en helt anden made
opdraget til at sige: »Yes, sir« og
»Thank you, sir« uanset hvad der
neesten matte blive sagt fra den
anden part — eksempelvis rederi-
kontoret. Vi har virkelig en keempe
fordel af vores feelles danske kultur,
og den skal vi som rederi forsta at
udnytte til fulde.

Danske seniorofficerer er til fulde deres lgn veerd, hvis man blot for-
star at udnytte deres ressourcer optimalt, fastslar Lars Lundegaard,
teknisk chef i rederiet Norden

Kompetenceniveau under pres
Det danske rederi ma dog erkende,
at det kan veere vanskeligt at holde
fastidet gnskede kompetenceni-
veau med danske seniorofficerer pa
skibe under dansk flag. Det sidste
halvandet ar har Norden konstant
annonceret efter danske seniorof-
ficerer, men tilgangen har kun lige
akkurat kunnet holde trit med
afgangen.

- Vores bemandingsstrategi er
helt klart under pres. Vi rekrutte-
rer og tager flere aspiranter, end
vi egentlig er normeret til. Vi giver
ogsa vores kadetter den forngdne
sejltid, sa de kan blive senioroffice-
rer, men i de fleste tilfeelde bliver de
ikke leenge nok til sgs i rederiet til at
opna den kompetence, vi efterspgr-
ger. Det gar den forkerte vej, og jeg
ved faktisk ikke, hvad vi skal ggre
ved det, lyder det eerligt fra Lars Lun-
degaard.

- Det er mit indtryk, at mange af
de unge danske skibsofficerer hel-
lere vil sejle feerger eller container-

skibe, fordi det pd mange mader er
lettere end at sejle tankskibe med al
det ansvar, det fgrer med sig. At sejle
tankskibe pé det niveau, vi gnsker,
kreever intelligent ledelse, og det er
en benhérd opgave, man skal veere
dedikeret til. Ellers gér det ikke.

Ggr en forskel

Rederiet Norden vil altsa til en raekke
skibe satse pa danske officerer frem
for udenlandske.

- Ganske vist skal de danske
spfolk have en tredjedel mere ilgn,
men til gengeeld vil vi sa kunne
spare mange penge pa driften,
mener Lars Lundegaard.

-Jeg er slet ikke i tvivl. Hos os i
Norden kan de danske senioroffi-
cerer helt afgjort gpre en forskel og
dermed veere berettiget til den hgje
lgn, de far. Vi har i gjeblikket 153
danske officerer beskaeftiget ombord
pa vores skibe, og i takt med at vi
udvider vores flade, ser vi gerne, at
antallet at danske officerer bliver
endnu hpjere. W
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