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NORDENKkalender

5.-7. januar 2010
Officersseminar (internt).
Holte
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12. og 28. januar 2010

Stress seminarer (internt), NORDEN og
Norient Product Pool.
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20. januar 2010

Navngivning af 3. og 4. Handysize tgrlast-
skib (32.000 tdw) i en serie pa 10.
Jiangmen Nanyang Ship Engineering Co.
Ltd., Kina

10. februar 2010

Navngivning af 55.500 tdw Handymax
tgrlastskib.

Mitsui Engineering, Japan

16. februar 2010
Silent periode frem til offentligggrelsen af
arsrapport.

25. februar - 3. marts 2010
Intern undersggelse, Company Performance
Drivers.

9. marts 2010

Arsrapport 2009. Informationsmgde og
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Hellerup

10.-11. marts 2010
Praesentation af arsrapport.
Roadshow.

Forsidefoto
NORD TOKYO (Handysize), navngivnings-
ceremoni, Marugame i august 2009
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DET LANGE SEJE TRAK

Vi slutter aret af i fin stil i NORDEN. | de seneste dage har vores befragtere i Tgrlast
saledes sluttet to nye lastekontrakter, som er s omfattende, at de i alt beskaeftiger vel
over 10.000 skibsdage.

| Handysize skal vi fra 2011 hvert ar i 15 ar sejle ca. 30 laster over Atlanten, og en sa
stor og lang kontrakt er helt speciel i skibstypen Handysize, der er mest orienteret mod
spotmarkedet. Dermed far vi en solid bund under den nye Handysize Pool, vi sgsaetter
sammen med INC. Desuden skal vi i Handymax sejle over 6 mio. tons kul fra Indonesi-
en til Filippinerne, og denne 11-arige aftale seetter en dejlig tyk streg under NORDENs
staerke position pa det indonesiske kulmarked.

De to nye aftaler indskriver sig i top-5 over de laengste kontrakter i NORDENS histo-
rie, og malt pa volumen fylder de ogsa godt. Aftalerne bekrafter, hvad vi har set det
seneste ars tid: At stadig flere kunder er traette af de voldsomme markedsudsving, hvor
raterne pisker ned og op. Ravareproducenter, kraftvaerker, industrier og bygge- og an-
legsvirksomheder vil have mere forudsigelige omkostninger, og de vil have stabilitet og
sikkerhed. Derfor gnsker flere kunder at indga lange kontrakter, og derfor har NORDEN
- ud over de to nye kontrakter - siden efteraret 2008 indgaet andre aftaler med 5, 10
og 15 ars Igbetid.

De lange kontrakter pa laster og T/C-aftaler vidner om, at kunder og maeglere har tillid
til, at NORDEN kan levere varen langt ud i en ellers uvis fremtid. Det skulderklap er vi
glade for. Vi er ogsa glade for, at aftalerne giver et solidt og forudsigeligt cash-flow i en
arreekke, og at vore operatgrer og befragtere far nemmere ved at planleegge og optimere
sejladser. Endelig passer aftalerne godt til vores forretningsfilosofi. Der skal vaere plads
til bold moves - til at tage korte positioner i markedet, nar det er gunstigt — og det vil
man se mere af fra vores side i 2010. Men det primzare fokus er det lange, seje traek
og den langsigtede beskaftigelse af fladen.

| Tank kan vi ikke forteelle om nye, lange kontrakter. Her er fokus lige nu pa at tilpasse
kapacitet, omkostninger og processer til et marked, der sandt for dyden er udfordrende.
Men det er netop, nar et marked er pa bunden, at det er mest optimalt at gennemfgre
offensive investeringer. Sa nar vi i disse uger planleegger de investeringer, der skal sikre
NORDENS langsigtede platform, allokerer vi bade midler til Tgrlast og Tank.

2009 har veeret kraevende for os alle. Men hverdagens udfordringer ma ikke fa lov at
overskygge fremtidens muligheder. Det handler om det lange seje traek. Sadan er det i
en cyklisk branche.

Med disse ord vil jeg gerne gnske en glaedelig jul og et godt og lykkebringende nyt ar
til kunder, samarbejdspartnere, medarbejdere, aktionarer og alle andre, der fglger
NORDEN.

CARSTEN MORTENSEN, CEO
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NORDEN har indgaet
den hidtil stgrste
kontrakt i Handysize.
Kontrakten Igber over 15
ar og daekker ca. 8.000
skibsdage.

REKORDKONTRAKT

PA TRANSPORT OVER ATLANTEN

| 1. kvartal 2011 starter afskibningerne under den stgrste aftale,
NORDEN til dato har indgaet i tgrlastskibstypen Handysize.

Den nye aftale omfatter sejlads af op til 12 mio. tons last frem til
2025 og skgnnes at give beskeaeftigelse til cirka 8.000 skibsdage i
Handysize. Efter en indkgringsfase i 2011 bliver der fremover tale
om at sejle cirka 30 laster hvert ar over Atlanten. Malt pa antal
laster er det den stgrste lastekontrakt i NORDENSs Tgrlastafdeling, og
malt pa samlede mangder er kontrakten blandt de stgrste.

Unik aftale i Handysize

NORDEN gik ind i skibstypen Handysize i 2006 og opererer nu (me-
dio december) 25 skibe i et mix af egne samt kort- og langtidsind-
befragtede skibe. | januar 2010 laegges aktiviteterne ind i den nye
NORDEN Handysize Pool, der ogsa vil drive skibe fra poolpartneren
Interorient Navigation Company Ltd. Poolen kommer i Igbet af nogle
ar op pa at operere 50-70 skibe.

Lederen af Poolen, General Manager Christian Ingerslev, glaeder sig
over den nye lastekontrakt, som han kalder unik: "Handysize er mere
orienteret mod spotmarkedet end NORDENSs andre tgrlastskibstyper.
Det er meget sjeldent, at der i Handysize udbydes sa store kontrak-
ter, som sikrer langsigtet beskaftigelse af skibene pa eksklusiv basis
med en fgrsteklasses modpart.”

"Kontrakten laegger en sardeles god bund under den nye Pool i
opbygningsfasen, og kontrakten giver os ogsa en god platform til at
udvikle vores forretning over Atlanten, fordi vi jo pa grund af den nye
kontrakt vil have mange skibe dedikeret til det omrade,” fortsaetter
Christian Ingerslev.

Christian Ingerslev kan ikke kommentere raterne i den nye kontrakt,
men konstaterer blot, at raterne er til begge parters tilfredshed og gi-
ver en fornuftig avance i forhold til f.eks. det 5-arige periodemarked.

“Det er meget sjaeldent, at der i Han-
dysize opstar sddanne muligheder
for langsigtet afdaekning pa eksklusiv
basis,” siger Christian Ingerslev.




4 NORDEN news vinter 2009

TRAVLE HAVNE |

INDONESIEN

Efterspgrgslen efter termisk kul fra Indonesien er stor, og det kan
veere noget af en udfordring at holde styr pa en last. Nar andre
farer vild, sa ved Mukhlisin Aziz ngjagtig, hvor de skal ga hen.

@konomisk vaekst i Kina og Indien har gget efterspgrgslen efter
termisk kul/dampkul, der bruges til at producere elektricitet, vae-
sentligt. Den arlige eksport af kul fra Indonesien er steget fra ca.
57 mio.* mt i 2000 og forventes at stige til 199 mio. mt i 2009,
hvilket er en stigning pa 249% i Igbet af 9 ar. Med en eksport af
kul pa 200 mt. i 2008 har Indonesien for laengst givet Australien
baghjul som den stgrste eksportgr af termisk kul, og Indonesiens
andel af den samlede globale eksport af termisk kul har nu naet et
niveau pa omkring 33%.

Syv laster med termisk kul fra Indonesien til det sydlige Kina i den

farste halvdel af 2010 er en af de nylige kontrakter indgéet af NOR-
DEN. Kontrakten, der er indgaet med en ny kunde, en stor kinesisk
metal- og mineralvirksomhed, er bare et lille eksempel pa Indonesi-
ens stigende kuleksport.

Vaeksten ser ud til at fortseette, hvilket betyder stor aktivitet i de
indonesiske havne. Det er ikke usadvanligt, at NORDENs Senior
Chartering Manager i Singapore, Mukhlisin Aziz, far opkald fra en
kollega i branchen, der har mistet overblikket over, hvor en last
befinder sig.

FRA EKSPORT@R TIL

2008 oversteg Kinas eksport af kul importen med 4,5 mio. ton. |
2009 er balancen vendt, sa importen nu har overhalet landets eks-
port med 83 mio. ton kul. Landets egenproduktion er ikke lengere
nok til at maette voksende appetit pa de ra ressourcer.

Den eksplosive gkonomiske vaekst i Kina har sat sit praeg pa for-
bruget af ramaterialer, hvor landets ellers anselige egenproduktion
ikke leengere kan fglge med. Sammen med den forsat hgje import af
jernmalm er det iseer importen af kul til kinesiske el- og stalveerker,
der fortsaetter med at saette nye rekorder. Bare inden for det seneste
ar er Kinas import af kul vokset med godt 240%.

"Det, der sker lige nu er faktisk blot, at forbruget vokser en smule
hurtigere end den lokale produktion, og det giver s& behov for at
importere adskillige millioner tons kul. Sa i det perspektiv er det slet

Den massive efterspgrgsel
pa kul har gget Indonesiens
kuleksport med 249% over
de seneste 9 ar.

Tiden teeller

“Tiden teeller i shipping. Der er mange penge pa spil, nar omkost-
ningerne ved et skib kan Igbe helt op i USD 40.000 pr. dag i det
nuvaerende marked, sa det er meget vigtigt ikke at spilde en eneste
dag. Ved at kontakte de rigtige parter i Indonesien kan vi fa at vide,
hvordan skibet praecist bevaeger sig i havnen, hvilket hjelper os

til at ggre lasten til skibets naeste rejse klar,” forklarer Mukhlisin.
Og han er den helt rigtige person at ga til, hvis man har brug for
information. Med nasten 15 ars erfaring inden for kulindustrien ved
Mukhlisin Aziz neermest alt, hvad der er vaerd at vide om indonesisk
kulminedrift og -eksport, og han kender de vigtigste kontakter i bran-
chen.

STORIMPORT@R

ikke umuligt, at tendensen vil fortseette,” sagde Martin Badsted,
Senior Vice President, Corporate Secretariat, da NORDEN aflagde sit
regnskab for tredje kvartal 19. november.

Kinas import og eksport af kul
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Da Mukhlisin i 1991 havde afsluttet sine management-studier pa
universitetet i Indonesien, blev han ansat hos PT Kaltim Prima Coal,
en indonesisk minevirksomhed, 50%-ejet af den fgrende interna-
tionale minekoncern Rio Tinto. Mukhlisin arbejdede i ni & med

at saelge kul, derefter seks ar som befragter i Rio Tinto Shippings
befragtningsafdeling i Melbourne.

@jenvidne til kraftig vaekst

“Jeg har nu arbejdet hos NORDEN i tre ar, fire maneder og tre
dage,” siger han i interviewet til denne artikel for at fremhaeve, at
han er vant til at vaere ngjagtig, nar det handler om at holde styr pa
tiden. Siden 2006 har han arbejdet pa at udvikle NORDENS for-
retning i Singapore, Sydgstasien og Australien. Kontoret i Singapore,
hvor eksporten af kul er langt den stgrste forretning, abnede i 1997
og har 26 mennesker ansat inden for Tgrlast- og Tankbefragtning,
operation og skibsadministration.

Mukhlisin Aziz er en veerdifuld ressource, da han har veeret en del
af branchen i naesten 20 ar og har veeret vidne til udviklingen, lige
siden markedet skgd i vejret i forbindelse med den fgrste bglge i
1990.

Langsigtede kontrakter

NORDEN er en af de stgrre spillere i denne region, da NORDENs

Handysize-, Handymax- and Panamax- tgrlastskibe sejler mere end 7

mio. mt kul (koks og termisk kul) ud af Indonesien hvert ar. NORDENS kultransporter ud af Indonesien (ton)

“NORDEN har stor succes med at indgé langsigtede kulkontrakter 8.000.000
ud af Indonesien. Nogle af vejene til succes er en solid viden om
markedet, gode forhold til samarbejdspartnere inden for branchen og
sa selvfglgelig konstant at have gjne og grer abne for muligheder og
ikke kun spille pa en hest,” siger Muklishin Aziz, der peger pa Asien
i helhed som et omrade med stort potentiale.

6.000.000
4.000.000

2.000.000

*SSY monthly report November.
2005 2006 2007 2008 2009
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UDFORDRINGER | DAG —

MULIGHEDER

Det svage tankmarked kraever
pa kort sigt masser af hardt
arbejde og tilpasninger.

Til gengeeld kan NORDEN
udnytte det lave marked til at
nyinvestere langsigtet i Tank.

For tredje gang pa 20 ar er produkttankmarkedet ramt af en sveer
ubalance, hvor efterspgrgslen falder, og udbuddet af skibe modsat
stiger. Raterne er lave, der er mangel pa laster, skibe ligger enten
stille i nogle dage ad gangen eller bruges som flydende lagre, og
slow-steaming er udbredt.

NORDEN og Norient Product Pool — som opererer NORDENS og
Interorient Navigation Companys produkttankskibe — har svaret igen
pa krisen ved at tilpasse kapacitet og omkostninger samt ved at
strgmline processer. Blandt tiltagene er:

e NORDEN har leveret 2 meget dyre indbefragtede LR1-skibe til-
bage ved lejeperiodernes udlgb. Det mindsker de gennemsnitlige
omkostninger i den skibstype med 20%.

e Omkostningerne til at drive NORDENSs egne tankskibe er i ar
skaret ned med ca. 7,5% via en lang raekke tiltag ombord pa
skibene og i Teknisk Afdeling.

e Norient Product Pool har rullet en ny IT-platform ud, som har
smidiggjort og kortet flere processer, og som vil medfgre bespa-
relser pa op mod USD 2 mio. pa arsbasis.

® Poolen har strammet styringen af udestaende krav og derved
kortet tilbagebetalingstiderne.

e Poolen styrer generelt sine omkostninger stramt.

e Qg endelig kan poolen tage enkelte skibe ind pa meget korte
aftaler til lave charterhyrer, der modsvarer de nuveaerende lave
fragtrater. Derimod ggr de lave fragtrater det sveert at gge den
fremadrettede daekning vaesentligt — i hvert fald, hvis vilkarene
skal vaere meningsfyldte.

"Poolen klarer sig bedre end sine benchmarks, bade pa indsejling og
pa omkostninger. Det lederskab skal fastholdes, for markedet kan i
2010 godt ga hen og blive lige s& udfordrende, som det er nu,” siger
Senior Vice President, Lars Bagge Christensen, leder af NORDENs
Tankafdeling. Pa plussiden i naeste ars marked ventes det globale
olieforbrug godt nok at begynde at stige igen, og der kan ogsa
komme ekstra fart i udfasningen af enkeltskrogede tankskibe, efter
Kina har besluttet at lukke sine vande for de skibe. Men over for det
star, at 2010 bliver et &r med meget store leverancer af nye skibe til
markedet.

Aktivpriserne bunder

Lige nu har NORDEN 8 MR produkttankere i ordre. Det er dels 5
langtidsindbefragtede skibe fra Imabari-veerftet til levering i 2010,
dels 2 egne nybygninger fra GSl-veerftet til levering i 2011 og

| MORGEN
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Skibene fra Imabari udger rygraden i det nuvaerende ordreprogr5m -

endelig 1 langtidsindbefragtning fra Shin Kurushima-veerftet i 2012.
NORDEN begynder med andre ord at kunne gjne de sidste sider i
ordrebogen i Tank. En tynd ordrebog og slgje markedsforhold ggr det
oplagt at begynde at udvide ordrebogen igen.

"Vores langsigtede tro pa produkttankmarkedet er usvaekket. Og skal
man veere lidt kynisk, sa giver krisen nogle fantastiske muligheder,
som et kapitalstaerkt rederi som NORDEN bedre end mange andre
kan udnytte. Det handler jo i en cyklisk branche om at investere,
nar aktivpriserne bunder og sa fa vaerditilvaeksten, nar fragtrater og
aktivernes vaerdi forbedres igen,” siger Lars Bagge Christensen.

Som i 1999 og 2002-03

Lars Bagge Christensen traekker en parallel til de to sidste gange i
Igbet af de seneste 20 ar, hvor NORDEN i svage markeder valgte at
investere i et forventet opsving. Det var i 1999, hvor NORDEN
kontraherede nye skibe fra Daedong/STX Shipbulding. Og i 2002-03,
hvor NORDEN bestilte de fgrste Handysize-produkttankere fra det
kinesiske veerft GSI i den serie, der endte med at omfatte 8 egne
skibe. Aret efter kontraheringerne steg tankmarkederne kraftigt.

Lars Bagge Christensen vil ikke Igfte slgret
for konkrete planer, men oplyser, at Rede-

riet bade overvejer nye langtidsindbefragt-

ninger samt kgb af brugt tonnage og kgb af
naesten faerdige nybygninger fra veerft.

"Krisen giver nogle fantastiske muligheder,”
siger Lars Bagge Christensen.

Management ophgrer

Aftalen om NORDENs kommercielle management af 5 MR pro-
dukttankere fra United Arab Chemical Carriers (UACC) ophgrer i
Igbet af 2010.

"Vi har haft et fortrinligt samarbejde med UACC, og vi gnsker
dem alt mulig held og lykke med udviklingen af deres selskab.
Pa kort sigt har vi besluttet, at vi koncentrerer kraefterne i
Norient Product Pool om de nuveaerende pool-partneres ton-
nage,” siger Lars Bagge Christensen.
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OVERLIGGEREN HAVES

PA KLIMAOMRADET

NORDEN hzaver overliggeren pa klimaomradet. Indsatsen pa skibene
har hidtil fokuseret pa 14 indsatsomrader, som har mindsket CO,-
udledningerne med ca. 2,4% sidste ar og 3,3% i ar. Men nu sattes
der yderligere ind pa tre omrader:

e Elektriske kedler pa tankskibene: Test pa et skib har vist sa
solide resultater, at der i 2010 installeres elektriske kedler pa
alle Rederiets tankskibe. Forventet effekt: Godt 3% reduktion af
breendstofforbrug og dermed CO,-udslip.

e Plan for indfgrelse af GreenSteam™ trimoptimering pa fire nye

Post-Panamax-skibe i 2010 efter vellykket test pa et tankskib.
Forventet effekt: Mindst 2,5% reduktion af braendstof og CO,.

UNDERSKRIFT PA

e Plan for skift til nye bundmalinger, der mindsker skibenes
fremdrivningsmodstand i vandet. Har et potentiale pa op til 2%
reduktion af breendstof og CO,.

"Disse er omrader, hvor der er god gkonomi i at reducere braendstof-
forbruget og samtidig mindske belastningen af klima og miljg,” siger
Senior Vice President Lars Lundegaard, Leder af Teknisk Afdeling.

Desuden er der pa land bl.a. sat gang i en udskiftning af belys-
ningen pa hovedkontoret med ca. 600 el-sparepzrer, ligesom alle
landekontorer kobles sammen i et videokonference-netvaerk, som vil
bidrage til feerre flyrejser og dermed reduceret CO,-udslip.

UN GLOBAL COMPACT

Statte til FN’s ti principper for menneske- og arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption.

NORDEN har underskrevet UN Global Compact — det globale ini-
tiativ for virksomheder, der vil arbejde med socialt ansvar ud fra ti
anerkendte principper.

"Med underskrivelsen vil vi markere, at vi slutter
op om de ti principper, og at vi i vores politik-
ker og daglige praksis kan sta pa mal for
principperne,” siger Michael Tgnnes Jgr-
gensen, CFO og formand for NORDENSs

CSR Executive Body.

Systematisk kortleegning

"NORDEN har arbejdet malrettet

med Corporate Social Responsibi-

lity (CSR) siden 2007, og vi har i

det arbejde bl.a. veeret inspireret

af UN Global Compact. Nar vi

tiltreeder UN Global Compact nu —

og for eksempel ikke for et eller to

ar siden — er det, fordi vi har valgt

en systematisk tilgang til omradet. |

stedet for blot at tiltreede nogle prin-

cipper, som alle ansvarlige virksom-

heder kan vare enige i, sa har vi valgt

at kortlaegge virksomheden fgrst - og

holde vores processer og kutymer op mod

de ti principper. Vi har derfor nu et overblik
over performance, udfordringer og muligheder
for indflydelse pa de enkelte omrader,” forklarer
Michael Tgnnes Jgrgensen.

Vigtig gjenabner
"Kortlaegningen har veeret en vigtig gjenabner og en god driver for
vores arbejde. Den har hjulpet os med at udstikke retnin-
gen for indsatsen i den kommende tid. Vi har hidtil
haft stor fokus pa miljg og klima og pa at stgtte
udvikling af talenter i lokalomrader. Det vil
vi fortsaette med — og udbygge — men vi vil
ogsa brede indsatsen ud. Bl.a. vil vi stgtte
flere innovationsprojekter og sgge at
kvalificere NORDEN til deltagelse i Dow
Jones Sustainability Index,” forteeller
Michael Tgnnes Jgrgensen.

"Malet med indsatsen er at positio-
nere NORDEN som en virksomhed,
som lever op til sit ansvar — og som
kan dokumentere, at vi ggr det.
Pa sigt vil det ogsa kunne give os
en konkurrencefordel i forhold til
virksomheder, der ikke arbejder
systematisk med CSR, for kunder
og investorer opstiller i stigende
grad minimumskrav til CSR for at
ville indga i samarbejde. Vi vil derfor
udbygge indsatsen og Igbende rappor-
tere nye tiltag og effekterne heraf,” siger
Michael Tgnnes Jgrgensen.

UN Global Compact stgttes af godt 5.200 virk-
somheder. http://www.unglobalcompact.org/
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KLOKKESLAG
FOR TRO TJ EN ESTE

B Ead aom T

Det var dengang, skrivemaskinerne lige
havde faet kuglehoved, og skibenes
besaetningsmedlemmer var kendt under
navne som Tuborg Jensen, Traette August

og Kgdbenet. Preben Hgeg, Purchasing
Manager, husker tilbage pa 34 ar i NORDEN.

Der star 1. december pa kalenderen, og aret er 1975. En rekord-
sommer, hvor temperaturerne naede op omkring 36 grader, er ovre,
og temperaturen ligger nu og vipper omkring frysepunktet. Anker
Jgrgensen er valgt ind som statsminister for anden gang, Bohemian
Rapsody med Queen ligger nr. 1 pa hitlisterne, og “Gggereden” har
vundet en Oscar for bedste film. Juleguirlanderne er hangt op pa
Strgget, og de mange julelys sender deres hyggelige skaer ud i det
kolde vintermgrke. Den lille opmuntring er der hardt brug for, for
oliekrisen laegger en fortsat daeemper pa julehumgret og truer med at
reducere dansk BNP med 1,2 pct.

Mzlk og blgdkogt g

Preben Hgeg gar nystrgget og velfriseret i morgenmgrket ned ad
Esplanaden pa vej til sin fgrste dag pa job i NORDEN som assistent
for Rederiets inspektgr. Han har forladt sit job som skibskonstruktgr
pa B&W Skibsveerft og treeder for fgrste gang ind i de nyrenoverede
lokaler i Amaliegade nr. 49, hvor der lige er installeret fjernvarme.

De blankpolerede sko betraeder forsigtigt den grgnne nalefilt pa
gulvet, og han indtager sin plads bag det store, tunge skrivebord

i det bageste af rederiets ti kontorer. Med sig i tasken har han sin
madpakke, som senere pa dagen bliver indtaget med de 10 nye kol-
leger, hvor firmaet byder pa et glas maelk og et blgdkogt &g, serveret
af altmuligmanden Nielsen, der star for at Igbe @rinder i banken,
arkivere og i gvrigt vaere kontorets prygelknabe.

Tiltreengt fornyelse af fladen
"Nielsen var selskabets vigtigste mand dengang,” husker Preben

Bl Iml !.l 1

— o T

Hgeg, der var ansat til at tage sig af indkgb af reservedele til NOR-
DENSs skibe. Rederiet radede pa det tidspunkt over tgrlastskibene

m.v. NORDFARER bygget i Nakskov og m.v. NORDTRAMP og m.v.
NORDPOL fra det japanske skibsveerft Mitsui-Fujinagata.

"Kort tid efter fik vi ogsa m.v. NORDKAP fra samme skibsveerft.
Disse tre bulkcarriers var et tiltreengt supplement til NORDENs
velkendte 10.000 tonnere fra Nakskov skibsveerft,” fortaeller Preben
Hgeg, som hurtigt fik sit at slds med. Oveni ansvaret for indkgb af
reservedele fik han ogsa ansvaret for vedligehold af Rederiets ejen-
dom i Amaliegade, sa da man kort tid efter opdagede en omfattende
svampeskade, blev det Prebens ansvar at fa udskiftet store dele af
taget og murvaerket pa 3. sal.

Sgmaend pa barrikaderne

Preben fik endnu en kasket pa som ansvarlig for bemanding af
skibene. "Vi fik mange sgmand fra Lolland, hvor rederiets skibe
tidligere blev bygget, og vi var jo ikke sa mange dengang, sa vi
kendte store dele af mandskabet ved navn — mange med ggenavne
som Traette August, Kgdbenet og Tuborg Jensen. Og sa fik vi mange
dygtige sgmaend fra Filippinerne,” fortaller Preben.

Konflikten med Sgmandenes Forbund blussede op mod slutningen
af 70’erne. Sgmaendene demonstrerede mod nedskeaeringer, mang-
lende uddannelsespladser og udenlandske sgmand pa skibene, og
Sgmeandenes Forbund besatte i 1982 NORDEN og hangte store
bannere op pa bygningen. Konflikten pavirkede de fleste danske
rederier og bglgede frem og tilbage i flere ar.



NORDEN news vinter 2009 9

Efterhanden kom flere hoveder og heender til i NORDEN, og dialogen
med Sgmeendenes Forbund blev overtaget af den ene af de to inspektg-
rer. Nu kunne Preben igen koncentrere sig om indkgbet af reservedele.

Reddet af 10-ars kontrakt

Mitsui-typen viste gode takter, og Rederiet havde indgaet en 10 ars
kontrakt med en stor canadisk eksportgr af skaret tree. Rederiet fik
mod pa at fortsaette med skibstypen og bestilte yderligere to hos
Mitsui, som skulle bygges pa deres nye veerft i Chiba.

"Andre rederier bestilte ogsa, men tidernes ugunst gjorde, at mange
nybygninger gik direkte fra veerft til oplagning. Oliepriserne var hgje,
fragtmarkedet var lavt, og det samme var dollarkursen. Rederiet fik
nogle gevaldige knubs, men vi red stormen af takket vaere denne
kontrakt,” fortaeller Preben.

Fgrste tankskib

| begyndelsen af '80erne fik NORDEN et tilbud fra B&W Skibsvaerft
om at leje et Panamax produkttankskib med forkgbsret. Projektet var
udtenkt af B&W og det norske rederi Ugland. Skibet skulle bygges
til Difko og salges pa anparter. Skibsanparterne var en ny investe-
ringsmulighed for investorerne, og flere og flere danskere begyndte
at investere i skibe, fordi det gav en mulighed for at udskyde ind-
komstskatten.

NORDEN benyttede tilbuddet fra B&W til at opbygge tankskibserfa-
ring og fik lov til at stille med et hold af inspektgrer, som gik sam-
men med Ugland-inspektgrerne.

Da Preben Hgeg blev ansat i 1975 var m.v. NORDFARER et af
de i alt tre tarlastskibe, der udgjorde Rederiets samlede flade.
Skibsklokken haenger nu pa taget af NORDENs nye hovedkontor
i Hellerup.

"Der gik ikke lang tid, fgr Difko kom med et nyt anpartsprojekt om

at bygge yderligere tre produkttankere, som NORDEN skulle have i

teknisk management, og som kommercielt skulle drives fra Norge.

NORDEN sagde ja tak og skrev under pa en 5 ars kontrakt,” husker
Preben Hgeg.

NORDEN pa verdenskortet som befragter

NORDEN var efterhanden vokset til en anseelig stgrrelse med bade
tgrlast- og tankskibe. | 1988 gik direktgr Jgrgen Kruhl pa pension,
og en ny, Steen R. Krabbe, blev hentet pa den anden side af gaden,
hos A.P. Mgller.

"Krabbe var en driftig herre med entreprengrand. Nu skulle NOR-
DEN pa verdenskortet, og Rederiet etablerede en befragtningsafde-
ling for tgrlast og tank. Vi byggede tankskibe i Korea og begyndte at
kontrahere bulkcarriers i Japan. Vi havde trodset krisen og ekspan-
derede fortsat, og efterhanden indtog vi mere og mere af ejendom-
men i Amaliegade.”

Gode ar

"Det er sjovt at teenke pa, at jeg startede i et lille rederi og slutter i
et stort befragtningsselskab. Jeg har vaeret med pa en spaendende
rejse med NORDEN, som takket veere dygtigt lederskab og et godt
koncept har klaret sig fri af skeerene. Vi har bygget skibe og solgt,
nar der var kgbere til dem — det har vi tjent gode penge pa. Tgrlast
har uden tvivl veeret den store drivkraft bag NORDENs gradvise
veekst. Vores direktgrer undervejs har veaeret steerke personligheder
og baerere af NORDENSs veaerdier. Som medarbejdere har vi altid haft
gode forbilleder i dem og deres familier, og det har vi ogsa i dag,”
siger Preben.

Naste karriereskridt

Nu star der igen 1. december pa kalenderen, og aret er 2009.
Strggets juleguirlander, som Preben passerer pa vej til arbejde, har
elspareparer, og finanskrisen fra 2008 ligger stadig og ulmer. Turen
til arbejde gar nu forbi Amaliegade og ud til NORDENs nye hoved-
seede i Hellerup.

Preben er den medarbejder, som har veret ansat leengst pa land

i NORDEN, meget er sket i de 34 ar, der er gaet, og Preben har
besluttet sig for sit naeste karriereskridt. Nar han i april fylder 65 ar,
vinker han en sidste gang farvel til sine nu 219 kolleger pa land og
til fladen, som i dag er pa 175 skibe.

Nu skal han have handen pa eget ror i sin private jolle, hygge sig
med sin familie og i gvrigt dyrke sin fortsatte interesse for skibsfart.
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Julii Det Gamle Bryghus

80 bgrn, 90 voksne, 1 julemand og 3 ungnisser
skabte treengsel og alarm i kantinen ved den traditi-
onsrige familiejulefest pa hovedkontoret. Mens kgk-

kenet diskede op med ableskiver, risalamande og
andre laekre julegodter, s& sgrgede ungnisserne - der
grangiveligt lignede 1. ars trainees — for slikposer,
julelege og juleklip mv. Og de feelles anstrengelser
gjorderdet en del lettere for de mindste gaester at
udfylde ventetiden, indtil Julemanden laaaaangt om
leenge kom og satte et hyggeligt punktum for dagen
med julesange, dans om juletreeet og gaver.

Ny skibstype til tgrlast

30. oktober fik NORDENSs fgrste Post-Panamax-
skib navnet NORD DELPHINUS ved en ceremoni
pa Shanghai Shipyard. NORD DELPHINUS
kommer til at indga i en ny pool, som skal sikre
b 8 NORDEN og selskabets poolpartner, Interorient

TR | Navigation Co., en fgrende position i Post-
Panamaxmarkedet. Den nye skibstype forventes
med sin lasteevne pa 85-120.000 dwt at udfylde
et hul i markedet mellem Panamax og Capesize.
Poolen lanceres i januar 2010.

Ny film til trainees

NORDEN har produceret en ny film til unge, der overvejer at blive shipping trainee.
Den interaktive film forteeller, hvad uddannelsen gar ud pa, hvad den kraever, og hvad
den kan fgre til. Historien forteaelles af dem, der ved bedst — nemlig unge, der enten
har afsluttet eller er midt i et forlgb som trainees. Og de laegger ikke skjul pa, at det
kan vaere hardt, men ogsa er meget givende.

Filmen kan ses pa www.shippingtrainee.dk, som ogsa er blevet opdateret og gjort
mere brugervenlig med stgrre billedfelt.

NORDEN vil efter nytar ansette nye trainees, som skal begynde efter sommerferien.
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NORDEN HEXTDA N2 b

Fodbold, golf, mgder, receptioner, festivitas, prisoverraekkelser, en navngivning med meget mere: Der var mange forskellige aktiviteter pa
programmet, da NORDEN mgdte kunder og partnere i Japan i en travl uge, der kulminerede med den arlige NORDEN Invitational event
med golfturnering og reception i Imabari.

Forrest klapper President Yukito Hikagi (tv.) fra veerftggruppen Fodbold i Tokyos hjerte: NORDENS Tgrlastafdeling mgdte et feelles-
Imabari Shipbuilding Co. for sammen med President Hisaaki hold fra rederiet Asahi Shipping Co., Kobe Steel-og maeglerfirmaet
(Chaco) Masuda fra maeglerfirmaet Yamamizu Shipping Co. Marine Chartering (bla trajer) i en kamp, som vaerterne var gaestfri
nok til at kade de danske geester vinde. Forrest i midten Takeyoshi

Kimwsga, tidligere President og nu Senior AdWVisor hos Asahi.

CEO Carsten Mortensen ved navngivningen af
NORD IMAGINATION pé Iwagi Zosen veerftet
sammen med Kent Pischiutta og Jesper Aalholm
Pedersen fra NORDENSs Projects afdeling og gud-
moder Tine Gottschalk. Navngivningen fandt sted
lige efter NORDEN Invitational.

General Manager Makoto Yamaguchi (tv.) fra
7n lerfirmaet Sumitomo Corp. i samtale med
irector Masafumi Okada fra vaerftsgruppen

_'| Mitsui Engineering & Shipbuilding Co.

Senior

riskager un
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PA UDKIG EFTER

STJERNER

Legater og sponsorater styrker synligheden og dermed NORDENSs
chancer for at tiltrekke de bedst begavede og mest talentfulde elever.
Iseer samarbejdet med Shanghai Maritime University er en success.

Pa himlen, naesten lige ovenfor Nordpolen, hanger Nordstjernen.
Dens klare lys har gennem arhundreder veeret brugt af de sgfarende
til at navigere efter. Helt sa klart lyser dens tvilling i NORDENSs flag
naeppe, men ikke desto mindre er symbolet kendt af mange. Mellem
60 og 80% har NORDEN som fgrste prioritet, nar de dimitterende
studenter fra Shanghai Maritime University (SMU), skal sgge traine-
eophold.

Praeg pa uddannelsen

Den store sggning skyldes blandt andet et samarbejde, som NOR-
DEN indledte med universitet i 2005, hvor NORDEN arligt giver
legater til fem studerende og to professorer pa henholdsvis USD
2.200 og USD 1.100. Samarbejdet er for nylig blevet forleenget med
yderligere fem ar. SMU er en af Kinas fgrende maritime uddannel-
sesinstitutioner og derfor en populaer producent af unge shippingta-
lenter.

"Vi har etableret legaterne for at komme teet pa de studerende og
seette vores praeg pa uddannelsen. Vi opfordrer dem til at arbejde
selvstendigt og sige deres mening hgijt. Det er

de ikke vant til, men de saetter stor pris pa at
blive lyttet til,” fortaeller Group Senior Vice
President for NORDEN i Asien, Peter Borup,
som selv et par gange om aret mgdes ansigt
til ansigt med de studerende, nar han afhol-
der workshops i shippingstrategi.

[ egater og sponsorater til de maritime
udannelsesinstitutioner er penge
givet godt ud,” siger Peter
Borup, Group Senior Vice
President for NORDEN i
Asien.

Noget for pengene

Samarbejdet betyder en arlig investering pa i alt godt USD 15-
20.000, og pengene er iflg. Peter Borup givet godt ud.

"Nar vi holder workshops er det ikke blot de studerende, der lzerer
os at kende — vi far ogsa et vaerdifuldt indblik i de studerendes tan-
ker og forestillinger,” siger Peter Borup.

Flere initiativer i CSR indsats

NORDENSs engagement i de maritime uddannelsesinstitutio-
ner i Asien er et vaesentligt led i NORDENs CSR indsats, hvor
NORDEN forpligter sig til direkte og indirekte via fondsmidler
at udvikle talenter inden for shipping management, logistik
og sikkerhed. Erfaringerne fra Shanghai er gode, og flere
initiativer er sat i sgen:

e NORDEN har etableret en fond, hvor NORDEN har givet
SGD 200.000 (ca. USD 145.000), og den singaporeanske
regering har doblet op. Renterne uddeles som legater til
de akademisk bedste af de ca. 70-75 studerende pa den
maritime uddannelse pa Nanyang Technological University
i Singapore.

e NORDEN sponsorerer en Book Prize, som er pa SGD
1.500 (ca. USD 1.100), til den bedste af dimittenderne
hvert skolear.

e NORDEN har sponsoreret SGD 50.000 (ca. USD 36.000)
til etableringen af Singapore Centre for Maritime (CMS),
som abnede i 2005.

e NORDEN sponserer et stipendieprogram pa Holy Cross of
Davao College pa Fllippinerne, som bestar af et legat til de
fire bedste tredjearsstuderende i navigation og 20 legater
til fgrstearsstuderende, der pabegyndte deres studie i
2008.
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Det var karlighd@ved fgrste blik for
sgretsstuderende Elaine Yu, da NORDENSs
hvide stjerne viste sig pa Shanghai

Maritime University i 2005. | dag er hun
fuldtidsansat hos NORDEN og(irbereder

sig til det naeste skridt{ karrieren.
i
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Elaine Yu er 25 ar, kvik, ambitigs og dedikeret til shipping. | 2007
var hun en af de 45 dimitterende studerende fra Shanghai Maritime
University (SMU), der sggte et traineeophold hos NORDEN, og hun
var en af de to heldige, der fik pladserne.

NORDEN skilte sig ud

“Jeg blev opmarksom pa NORDEN under mine studier inden for
sgret, da NORDEN begyndte at dukke op i forbindelse med intro-
duktion af legater og workshops. NORDEN skilte sig ud fra de andre
sponsorerende rederier ved at vaere det eneste trampfartsselskab,

og fordi det repraesenterede en meget anderledes og ikke-hierarkisk
organisation,” siger Elaine Yu, der blev ansat som studentermed-
hjelper hos NORDEN Tankers & Bulkers, Shanghai, hvor hun
kontrollerede certepartier. Da hun dimitterede i 2007, begyndte hun
sit traineeophold hos NORDEN.

Shipping er en livsstil

“Der er et ordsprog, der siger, at “shipping er en livsstil”. Og det

er virkelig en attraktiv livsstil for mig. Det er udfordrende, det er
volatilt, det er internationalt, og det kraever bade akademiske og
tekniske evner. Hos NORDEN er virksomhedskulturen ogsa et ekstra
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Elaine Yu dimitterede som trainee i oktober og blev fejret ved en
ceremoni i Hellerup sammen med sin traineekollega Jay Chen.

gode. Abenhed, objektiv ledelse og villighed til at lytte til ideer
opfordrer konstant medarbejderne til at opna bedre resultater. Jeg
synes, at dette er meget berigende,” siger Elaine.

Naste stop Singapore

30. oktober i ar afsluttede hun sit 2-arige traineeophold hos
NORDEN, hvor hun tilbragte det fgrste ar hos NORDENs Shanghai
kontor som befragter i Handymax og Handysize. | det sidste ars tid
har hun veeret travit optaget i Hellerup i mange forskellige funktioner
i Tgrlastafdelingen, Teknisk Afdeling og Bunker Afdelingen. Hun
arbejder i gjeblikket i Tgrlastafdelingen, Panamax Operations, fgr
hun tager det naeste skridt i karrieren. Hun skal i februar overflyttes
til NORDENSs Singapore kontor som Assistant Operations Manager i
Tgrlastafdelingen.
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Koncernfunktioner
16. november 2009: Troels Boysen, 26,
ansat som Analyst i Corporate Secretariat.

Finansafdelingen
15. oktober 2009: Julie Rolskov, 25, ansat
som Financial Assistant.

Teknisk Afdeling

1. oktober 2009: Lars Tagrnqvist, Port
Captain, overgadet fra Tgrlastafdelingen til
Teknisk Afdeling som QA Manager.

Tgrlastafdelingen

15. oktober 2009: Rasmus Saltofte,
Assistant Operations Manager, overgaet fra
Operation til Handysize Befragtning.

20. oktober 2009: Marie Beck, 37,
midlertidig ansat som Secretary.

4. november 2009: Ewa Nitschke, Event
Coordinator & Secretary, overgaet til
Kontrolsektionen som Controller.

1. december 2009: Gry Rostrup, Chartering
Manager i Shanghai, overgdet til Charte-
ring Manager i Capesize og Post-Panamax
Befragtning.

1. januar 2010: Henrik Lykkegaard Madsen,
47, ansat som General Manager & Head of
Projects i Tgrlastafdelingen. Alle nuvee-
rende medarbejdere i Projects vil fortsaette

i teamet.

- [ =

Shanghai
2. november 2009: Lynn Ling, 26, ansat
som Documentation Manager.

Site Offices

Nyansattelser:

1. november 2009: Jinjin Pang, 43, ansat
som Site Manager, Longxue Shipyard.

1. november 2009: Jianjiang Liu, 32, ansat
som Steel Supervisor, Longxue Shipyard.
15. november 2009: Yunbao Li, 31, ansat
som Paint Supervisor, Longxue Shipyard.

1. januar 2010: Morun Costel, 42, ansat
som Hull Supervisor, Shanghai Shipyard.

Grundet lukning af Mitsui Tamano Site

Office er personalet blevet allokeret saledes:

1. december 2009: Bent Mortensen,
overgaet fra Mitsui Tamano til Mitsui Chiba,
som Site Manager.

15. december 2009: Ralph Perttula, over-
gaet fra Mitsui Chiba til Jiangmen Nanyang
Shipyard, som Outfitting Supervisor.

Andre interne flytninger:

1. december 2009: Anthony Ujung, Elec-
trical Supervisor, overgaet fra Jiangmen
Nanyang Shipyard til Shanghai Shipyard.

1. februar 2010: Kim Hai Nguyen, overgar
fra Shanghai Shipyard til Hyundai Vinashin
Shipyard, som Site Manager.

Norient Product Pool

16. december 2009: Julie Louise Niel-
sen, 23, ansat som Assistant Operations
Manager.

NORDENS skibe

Nyansattelser:

19. oktober 2009: Niels Barge Kofoed
Jensen ansat som 1. maskinmester.

6. december 2009: Jesper Jensen, 27,
ansat som 2. maskinmester.

10. december 2009: Thorbjarn Kofoed
Gudum, 27, ansat som Juniormester.

20. december 2009: Kim Krammer ansat
som 1. maskinmester.

1. januar 2010: Alex Kristensen, 54, ansat
som 1. maskinmester.

1. januar 2010: Casper Meilvang Andersen,
23, ansat som 2. maskinmester.

1. januar 2010: Philip David Bech, 27,
ansat som 2. maskinmester.

Mzrkedage

Koncernfunktioner
1. december 2009: Sture Freudenreich, |T
Manager, 10 ars jubilzeum.

Teknisk Afdeling
1. december 2009: Jarn Andresen, General
Manager, 20 ars jubileeum.

Tgrlastafdelingen
17. december 2009: Klaus Stamp,
General Manager, Bunkers, fylder 50 ar.

NORDENS skibe

26. februar 2010: Sten Roland Jargensen,
Maskinmester pa NORD MERMAID, fylder

60 ar.

28. februar 2010: Leif Nielsen, Kaptajn pa
NORD THUMBELINA, 10 ars jubileeum.



NORDEN news vinter 2009 15

Virksomhedsprzesentation

Dampskibsselskabet NORDEN A/S er en
global operatgr af tank- og tgrlastskibe.
NORDEN har hjemsted i Danmark og er bgrs-
noteret pa NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S.
NORDEN blev stiftet i 1871 og er saledes et
af Danmarks zldste internationalt opere-
rende rederier.

Kontorer verden over

NORDEN har hovedkontor i Hellerup, nord
for Kgbenhavn (Danmark), og har kontorer
i Singapore, Kina, Brasilien, Indien og
USA. Pa sine kontorer har NORDEN 219
medarbejdere, og omkring 400 er ansat pa
Rederiets egne skibe.

Vores vision

The preferred partner in global
tramp shipping. Unique people.
Open minded team spirit.
Number one.

Vores vardier
e Flexibility
e Reliability
e Empathy
e Ambition

Vores mission

Our business is global tramp shipping.
We seek excellence through a dedi-

cated team effort from competent and
motivated people. Through our values; we
focus on customers who benefit from our
constant commitment to being an inde-
pendent long-term partner and; continue
our long history of building valued relati-
onships with shipowners and shipyards.

ADRESSE

Dampskibsselskabet NORDEN A/S
Strandvejen 52

2900 Hellerup

Danmark

Telefonnummer: 3315 0451
www.ds-norden.com

LEDELSE

Direktion

Carsten Mortensen, CEO
Michael Tgnnes Jgrgensen,
CFO

Bestyrelsesformand
Mogens Hugo

Forretningsmodel

NORDEN har en klar ambition om at posi-
tionere sig selv som en servicevirksomhed,
der leverer hgj kvalitet til sine kunder. For at
leve op til dette udvikler NORDEN kontinu-
erligt sit kundefokus og tilpasser sin porte-
fglje af kapacitet og last. Via vores kontorer
verden over mgder vi vores kunder lokalt og
tilpasser vores service til deres behov. Der-
udover fokuserer vi pa at bygge langvarige
partnerskaber med skibsveaerfter og kunder.
Kompetente og dedikerede medarbejdere er
en forudseetning for vores succes.

Tegrlast
Inden for tgrlast er Rederiet en af verdens
fgrende operatgrer af Handymax og Pana-

max tgrlastskibe, hvortil kommer vaesentlige
aktiviteter i Handysize og Capesize. Seneste

initiativ er indgang i det nye Post-Panamax
segment i 2010.

Corporate Social Responsibility — Miljget
NORDEN prioriterer miljg og sikkerhed

hgjt — Rederiet opererer derfor udelukkende

moderne, dobbeltskroget tanktonnage og

arbejder Igbende med at minimere fremdriv-

ningsmodstanden og optimere forbrandin-
gen af breendstof pa egne skibe. Rederiet
har pabegyndt et mere systematisk arbejde
med miljgmaessig og social baeredygtighed
for i hgjere grad at tage et ansvar for sik-
kerhed til sgs, arbejdsmiljg, det ydre miljg,
medarbejdernes vilkar og muligheder samt
andre problemstillinger inden for Corporate
Social Responsibility (CSR).

NORDENSs AKTIEDATA

Aktiekapital: DKK 44.600.000

Antal aktier: 44.600.000

Nominel stykstarrelse: DKK 1

Aktieklasser: 1

Stemmerets-

begraensning: Ingen

Handelsbgrs: NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S

Handelskode: DNORD

ISIN code: DK0060083210

Indeks: OMX Copenhagen 20 (OMXC20)
Nordic Large Cap

Bloomberg kode: DNORD.DC

Reuters kode: DNORD.CO

December 2009

Strategi

NORDEN har valgt en balanceret tilgang til
de sveaere markedsforhold i tank og tgrlast
som fglge af den globale gkonomiske krise.
Pa den korte bane har Rederiet tilpasset
kapacitet, aktiviteter, omkostninger og inve-
steringer til de @ndrede markedsvilkar. Men
samtidig bringer NORDEN sig i kraft af sin
finansielle styrke, sit navn og sit kundefokus
i en position, hvor Rederiet kan udnytte
mulighederne for langsigtet at styrke sin
position i tgrlast- og tankmarkederne.

Tank

NORDEN er aktiv i produkttankseg-
menterne Handysize, MR og LR1. Den
kommercielle drift inden for produkttank
drives i den 50%-ejede Norient Product
Pool, som er blandt verdens stgrste
produkttank-pools.

Finansielle hovedpunkter 3. kvartal 2009
Resultat: Nettoresultatet blev USD 37 mio.
for kvartalet og USD 169 mio. ar til dato.
NORDEN forventer fortsat, at 4. kvartal
indtjeningsmaessigt bliver arets bedste.

Forventninger: For 2009 forventes et EBIT
pa USD 150-160 mio.

Kvartalsresultater (USD m)
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NYE UDFORDRINGER

NORDEN brugte i 2009 ca. 900.000

tons bunkers. Rederiets tre mand store
Bunkersafdeling star for indkgb og
prisforhandling af de mange tons breendstof
og for at overholde de mange nye miljgkrav.

Klaus-Stamp (tv.), General Manager, og°Anders

“Borella Jorgensen, Bunkers Manager udger to
tredjedeleaf Bunkersafdel/Mr arbejder pa

- holde et gennemsnitligt.svovlindhold i bunkers
pa under 2,3%. Mich Wulff, Bunkers Assistant,

IL OLIEKOBMAND

"Med de generelt hgje oliepriser og med svingninger i priserne

pa bunkers pa op mod 5% inden for samme dag, er der er mange
penge at spare ved at "have fingeren pa pulsen”, kgbe pa de rigtige
tidspunkter og undga fejl i forbindelse med bestillingen og leverin-
gen,” forteeller Klaus Stamp, General Manager og chef for NORDENSs
Bunkersafdeling.

Et NORDEN skib modtager i gennemsnit 500 metriske tons (MT)
pr. bunkring. Med en dagspris pa ca. USD 450/MT i dagens marked
svarer det til en investering pa ca. USD 225.000 ved hver af de
mere end 1.600 bunkringer om aret.

Afdaekker risikoen

"Vi forsgger naturligvis at kgbe bunkers fysisk, nar priserne er
fordelagtige — og det har vi god succes med. Derudover begraenser

vi NORDENS risiko pa fremtidige kontrakter (COA’er) ved at handle
bunkers pa papirmarkedet, men vi spekulerer ikke i priserne, og vi
tager ikke chancer. Vi afdaekker risikoen for prisstigninger og prisfald
gennem kgb af bunkers til aftalt pris pa et givet tidspunkt ud i frem-
tiden (hedging). Ca. 1/3-del af NORDENSs bunkerskgb afdeekkes pa
denne made,” forklarer Klaus Stamp.

Sammen med operatgren og skibet skal Bunkersafdelingen ogsa
sikre, at der modtages den rette mangde bunkers, og at den har den
rette kvalitet, sa den ikke medfgrer maskinproblemer eller i veerste
fald maskinhavari eller bryder miljgkravene. Det skal bl.a. brug af
eksterne bunker surveyors i en raekke havne under bunkringen og
udtagning af olieprgver sikre.

Mere kompliceret

| takt med mange nye miljgkrav, bl.a. pa svovlomradet, benyttes
flere og flere typer bunkers. Den valgte type og dens svovlindhold
afhaenger af, hvor skibene skal sejle. NORDEN straeber i 2009 efter
at have et gennemsnitligt svovlindhold i bunkers pa under 2,3%, og
arets gennemsnit 13 ultimo november 2009 pa 2,25%.

"De nye miljgkrav ggr det lidt mere kompliceret at kgbe, bestille og
kontrollere skibenes behov for de forskellige typer bunkers. Men de
forskellige olietyper er godt beskrevet i de internationale standar-
der, og tilgaengeligheden af de forskellige typer bunkers er generelt
fornuftig. Priserne pa disse typer bunkers er dog markant dyrere —
typisk mellem USD 20 og 50/MT, " fortaeller Klaus Stamp.

Stor udfordring

Det bliver en stor udfordring for rederibranchen, den maritime
industri og oliebranchen at matche kravene om 0,1% svovl fra 2015
i SECA-omraderne og 0,5% svovl fra 2020 i internationale farvande,
mener Klaus Stamp.

"Der ma forventes at blive hard kamp om de maengder, der vil kunne
leveres i 2020, hvis der overhovedet vil kunne leveres nok. Det vil
alt andet lige kunne betyde store prisstigninger. Derfor eksperimen-
teres der allerede nu pa livet Igs med andre mader at fjerne svovlen
fra olien pa, bl.a. via brug af scrubbere, der "vasker” udstgdningsrg-
gen fra skibenes motorer med vand, sa svovlen kan traekkes ud. Den
slags forsgg kommer vi nok til at se flere af i de naermeste ar,” siger
Klaus Stamp.



