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NORDENKalender

28. september 2010
Navngivning af 54.000 dwt Handymax tgrlastskib
Chengxi, Kina

30. september 2010
NORDEN deltager i Dansk Aktiemesse 2010
Kgbenhavn

8. oktober 2010
Navngivning af 37.300 dwt Handysize tgrlastskib
Imabari, Japan

21. oktober 2010
Navngivning af 55.500 dwt Handysize tgrlastskib
Imabari, Japan

26. oktober 2010
Navngivning af 37.000 dwt Handysize tgrlastskib
Hyundai Mipo, Sydkorea

26. - 28. oktober 2010
Officersseminar (internt)
Comwell Holte

26. oktober 2010 - 16. november 2010
Silent period frem til offentligggrelsen af delarsrapport

5. november 2010

NORDEN Invitational 2010
Golfturnering og middagsreception
Matsuyama og Imabari, Japan

8. november 2010
Navngivning af 31.800 dwt Handysize tgrlastskib
JNS, China

13. november 2010
Navngivning af 28.000 dwt Handysize tgrlastskib
Imabari, Japan

16. november 2010
Delarsrapport — 3. kvartal 2010

14. december 2010
Navngivning af 82.000 dwt Handysize tgrlastskib
Guangzhou, Kina

6. oktober 2010
Goldman Sachs Shipping and Freight Symposium 2010,
London

6. oktober 2010
Handelsbankens 5. Transportseminar, Kgbenhavn

2. december 2010
Danske Markets Equities, Small & Mid Cap Seminar,
Kgbenhavn

Forsidefoto

Shipping trainees Muhammad Khairiel og Bing Zong

Aw fra Singapore kan se frem til et 2 ar langt inter-
nationalt uddannelsesforlgb hos NORDEN.
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FORRETNING OG KLIMAINDSATS
GAR HAND | HAND

For ganske nylig fik vi i Rederiforeningen foretraede for EU's klimakommisaer Con-
nie Hedegaard i Strasbourg. Hun gjorde det soleklart, at hvis ikke IMO (Internatio-
nal Maritime Organisation under FN) kan blive enige om falles, globale malsaet-
ninger for shippingbranchens udledning af CO,, inden udgangen af 2011, sa vil
EU-kommissionen skride ind med regulering af branchen i sine medlemslande.

Og jeg er ganske enig. | hvert fald sa langt som til, at vi, som del af en internatio-
nal branche, der star for ca. 3% af verdens samlede udledning af drivhusgasser
(samtidig med at branchen stéar for transport af 90% af al varehandel), skal patage
os et ansvar, og at der skal regulering til for at skubbe udviklingen hurtigere i

den rigtige retning. Men jeg er ikke enig i, at national eller regional regulering er
Igsningen. Hvis vi kun far landene i EU med, omfatter reguleringen kun en mindre
del af den samlede globale sektor, og sandsynligheden for, at fladen gradvist
udflages til de lande, som ikke er omfattet af aftalen, er til at tage og fgle pa.
Summa summarum: gevinst for de ikke-regulerede lande — tab for de regulerede
lande og miljget.

Min pointe er ikke, at vi sa skal sidde med handerne i skgdet, indtil vi finder en
global Igsning.

| NORDEN bruger vi mange kraefter (lees: tid og penge) pa at reducere vores
breendstofforbrug og CO,-udledning, hvor vi kan. Udover vores 14-punkts plan
kommer der hele tiden nye initiativer til, hvor dedikerede NORDEN-medarbejdere
finder nye veje til at reducere vores skibes belastning af miljget. Et par af de
seneste initiativer er ndring i designet af skibspropellere og hovedmaskiner, som
potentielt kan skaere 11% af braendstofforbruget pa en konkret skibstype, og brug
af ny teknologi inden for turboladere, der kan skaere 3% af braendstofforbruget.
Begge eksempler kraever investeringer, men disse investeringer er tjent hjem pa 4
ar i begge de nzevnte tilfelde, og derefter er besparelserne pa breendstof og den
ggede veerdi pa de mere miljgvenlige skibe penge lige ned i lommen.

Sidste &r resulterede vores 14-punktsplan i en reduktion af CO,-udledningen fra
vores egne skibe pa ca. 3,3%, i ar er vores mal en yderligere reduktion pa 3,5%,
som vi forventer at overga. | Danmarks Rederiforening er vores mal for sektoren at
reducere den relative CO,-udledning med i stgrrelsesorden 20% i 2020 i forhold
til niveauerne i 2007.

Den gkonomiske krise er forhabentlig pa tilbagetog, og shippingbranchen er ved
at komme pa ret kgl. Det overskud skal vi bruge fornuftigt og satse pa langsigtede

rentable Igsninger, hvor gkonomi og klimahensyn gar hand i hand.

Reduktion af breendstofforbrug og dermed CO,-udledning er god forretning. Lad os
holde fast i det, mens vi arbejder for en global Igsning.

CARSTEN MORTENSEN, CEO



ISSAMARBEJDE
MED
GLENCORE

NORDEN har indgaet et nyt 5-arigt joint venture
samarbejde med Glencore med fokus pa sejlads
af kul fra Rusland med et isklasse-skib.

Den serligt harde vinter i ar betgd, at flere kuleksporterende
selskaber oplevede at breende inde med laster i @stersgen, fordi
skibene ikke var rustede til at sejle i den teetpakkede is. NORDENs
samarbejdspartner gennem mange ar, Glencore, der er en af verdens
stgrste ravareproducenter og -tradere, har derfor taget skridtet til
fremover at sikre kultransporten i @stersgen ogsa i de koldeste
vintermaneder. Som led i dette arbejde har NORDEN og Glencore
indgaet et nyt 5-arigt joint-venture, hvor partnerne deler udgifterne
til ombygning af Panamax-skibet NORD NEPTUNE til issejlads og
indtaegter pa den fremtidige udbefragtning af skibet.

"Vi har opbygget Glencores omdgmme pa resultater og driftsikker-
hed, og vi er glade for at forene vores styrker med NORDEN, som
fuldt ud deler og lever op til disse vaerdier. Sammen er vi i stand til
at sikre palidelig kultransport aret rundt og fuld operationalitet vinte-
ren igennem. Vi ser dette joint venture som et logisk naeste skridt

i det Igbende samarbejde mellem vores to selskaber og er stolte af
vores forbindelse med hinanden,” siger Angus Paul, Head of Freight,
Coal Division, Glencore International AG, Baar, Schweiz.

Leveres i oktober

NORD NEPTUNE har tidligere veeret langtidsindbefragtet af
NORDEN, og i forbindelse med planerne om ombygning erklzerede
NORDEN kgbsoption pa skibet i juli med overtagelse i september.
Ombygningen til isklasse varer ca. 6-8 uger og gar i korte traek ud pa
at forstaerke skroget og gge motorkraften, og desuden skal mandska-
bet have szrlige kundskaber i sejlads og procedurer under ekstreme
vejrforhold.

Udover at dele udgifter til ombygning deler de to selskaber ogsa
indtaegter pa udbefragtning af skibet i den 5-arige periode, som afta-
len omfatter. Skibet skal ikke ngdvendigvis transportere Glencores
laster, men kan lige sa vel transportere laster for andre selskaber

Panamax-skibet NORDKAP blev som det forste af NORDENs
tarlastskibe isforstaerket | 2006.

afhaengigt af, hvad der er den mest profitable forretning for samar-
bejdet.

Teettere samarbejde

Samarbejdet er et af de nyligste eksempler pa, at NORDEN knyt-
ter teettere partnerskaber med udvalgte kunder, hvor Rederi og
kunde deler skibe og laster for kortere eller laengere tid ad gangen.
NORDEN vil typisk sta for operationen af skibe og laster, mens de
kommercielle beslutninger tages i faellesskab. Profit-sharing ar-
rangementer som disse er pa det seneste blevet en mere relevant
samarbejdsform i Tgrlast, i forbindelse med, at flere rastof- og mine-
selskaber er begyndt selv at indbefragte eller investere i egne skibe.

NORDENS tgrlastflade omfatter hermed i alt 3 isforsteerkede skibe.
Udover NORD NEPTUNE er ogsa de to Panamax-skibe NORDPOL
og NORDKAP rustet til issejlads. Dertil kommer 3 isforsteerkede
Handysize-skibe i ordre ved et sydkoreansk veerft.

Ny turbolader forventes at reducere brandstofforbrug med ca. 3%

| forbindelse med ombygningen til issejlads, far NORD NEPTUNE
som det fgrste af NORDENSs skibe desuden glaede af seneste nye
teknologi inden for turboladere. Turboladeren i en skibsmotor er
saedvanligvis optimeret til en ydelse pa 85%. Hvis motoren skal yde
mindre, eksempelvis ved langsommere sejlads, mindre last eller
som i dette tilfeelde farvand uden is, vil en almindelig turbolader
levere for lavt tryk og dermed darligere udnyttelse af energien. Den

nye turbolader er udstyret med en variabel dysering, som betyder, at
turboladerens lufttryk kan tilpasses skibets belastning. Med den nye
turbolader vil energiudnyttelsen saledes veaere lige god uanset om ski-
bet sejler 85% af sin ydeevne, eller ved eks. 65-70%. Besparelsen i
braendstofforbrug forventes at ligge pa ca. 3%. Initiativet er et led i
NORDENSs Igbende bestraebelser pa at reducere braendstofforbrug og
udvikle stadigt mere miljgvenlige Igsninger.
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TANK FORBEREDER
SIG PA VAKST

Med 14 egne skibe og i alt 34 i drift har NORDEN flere tankskibe i dag end nogensinde fgr, og
Tankafdelingen har stadig indkgbsnettet fremme for at ruste sig til kommende efterspgrgsel.

Tankafdelingen er lillebror i NORDEN i forhold til storebroren
Tgrlast, men nu er lillebror for alvor kommet i voksealderen. Mens
tankmarkedet er lavt, udnytter NORDEN de lave priser pa skibe til
at udvide produkttankfladen. Alene siden arsskiftet og frem til skri-
vende stund er NORDENS aktive tankflade gget fra 27 til 34 skibe.

Lave omkostninger i et lavt marked

"Tankmarkedet er et cyklisk marked, og de store udsving kan vi ikke
udjeevne, men vi kan udnytte dem til vores fordel. Vores strategi

pa kort sigt er at holde vores omkostninger pa sa lavt niveau som

MR T/C-rater

muligt. Som led i en mere langsigtet vaekststrategi koncentrerer

vi os samtidig om at jagte yderligere tonnage til de rigtige priser i
forventningen om, at markedet vender, og at fragtrater og skibspriser
vil stige,” siger Senior Vice President Lars Bagge Christensen, leder
af NORDENSs Tankafdeling.

Senest er 4 indbefragtede skibe blevet genforhandlet og forleenget til
ca. den halve pris (charterhyre) som eksempel pa bestraebelserne pa
at holde omkostningsniveauet nede, og samtidig har Tankafdelingen
haft en heldig hand med sine investeringer. De 5 tankskibe, som er

Handysize T/C-rater

B NORDEN ACM, 1-arig T/C-rate B NORDEN ACM, 1-arig T/C-rate
USD pr. dag USD pr. dag
20.000 20.000
17.500 17.500
15.000 15.000
12.500 12.500
10.000 10.000
7.500 7.500
5.000 5.000
1. kvt 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. 1. kvt 2. kvt. 1. kvt 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. 1. kvt 2. kvt.
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2009 2009 2009 2009 2010 2010




| midten er en shinto-praest ved at nedkalde guderne til'at kommé omﬂerd pa sktﬁét og jage onde, ander vaek.Til hgjre hugger
gudmoren, Tina M. Christensen, snoren over.til champagneflasken ved daben pa lmabari skibsveerft i Japan.

kebt i ar, er allerede steget med samlet ca. USD 30-35 mio. i veerdi
- svarende til ca. 25%.

"Der tales en del om, at det er sveert at tjene penge pa tanksejlads
i gjeblikket, men befragterne hos vores commercial manager i det

50%-ejede Norient Product Pool kan deres handveerk. De har bevist,

at det kan lade sig ggre at tjene penge i det nuvaerende marked

ved at fokusere pa korte kontrakter, og de har generelt haft held
med at beskaeftige skibene til rater, der ligger over gennemsnittet,”
siger Lars Bagge Christensen. Takket vaere det gode handvaerk og en
fornuftig langsigtet daekning har NORDENs MR og Handysize skibe
de seneste 6 kvartaler stabilt haft en indsejling, der ligger over de
1-arige rater (se graferne). Og Tankafdelingen fik i 2. kvartal et lille
overskud pa driften, selv om markedet fortsat var slgjt.

Forventninger om gget transportbehov

"Tank og Tgrlast er NORDENs gynger og karruseller - eller en made
at sprede risici pa, hvis man skal udtrykke det i mere formelle
termer. Tendensen har hidtil vaeret, at nar det ene marked er hgijt,
er det andet lavt. Lige nu er tankmarkedet lavt, og NORDENs vaekst
er drevet af Tgrlast, men sammenlagt over de seneste 10 ar har
Tank bidraget med ca. USD %2 mia. til NORDENs bundlinje. Ser

vi fremad, ser vi flere tegn pa, at tankmarkedet kommer igen,” siger
Lars Bagge Christensen, der netop har mandet op i sin afdeling med
Senior Chartering Manager Andrew McPhail, som skal bidrage til
Tankafdelingens fortsatte udbygning af fladen ved indbefragtning af

tonnage samt kgb og salg af LR1, MR og Handysize produkttankskibe.

Lars Bagge Christensen peger pa, at udviklingen pa oliemarkedet
forventes at skabe et gget behov for transport af raffineret olie til
Vesten.

"Veeksten i olieforbruget er 100% flyttet til Asien, mens forbru-
get i Vesten stort set ikke beveeger sig. Til gengeaeld gar trenden i

retning ad skaerpede krav til reduceret indhold af miljgskadelige
stoffer. Disse krav imgdekommes bedst af de nye og mere effektive
raffinaderier i @sten, sa Europa og USA ma i stigende grad impor-
tere olieprodukter med hgje specifikationskrav fra @sten, mens de
vestlige raffinaderier formentlig vil eksportere til andre regioner med
lavere krav,” siger Lars Bagge Christensen.

Skarpede krav fra olieselskaber

En naturlig fglge af de skeaerpede miljgkrav er tilsvarende strengere
krav fra olieselskaberne til redere og operatgrer, og her bliver stgr-
relse, tekniske forhold, kvalitet, sikkerhed, vedligehold og uddan-

nelse stadig vigtigere konkurrenceparametre.

"Jeg vil tro, at vi kommer til at se et udskilningslgb, hvor vinderne
bliver rederier med en vis kritisk masse og hgje standarder. Olie-
selskaberne stiller stadig stgrre krav til rederierne og de skibe,

de veelger til at sejle med deres produkter, og olieselskaberne vil
primaert veelge at entrere med rederier af en vis stgrrelse, fordi det
tekniske samarbejde og kravet til en kompetent bemanding er sa
omfattende. Udover at fokusere pa at opbygge en flade af en vis
stgrrelse arbejder NORDENSs Tekniske Afdeling Igbende pa at styrke
vetting-indsatsen for at imgdekomme olieselskabernes skaerpede
krav,” fortaeller Lars Bagge Christensen.

Shell gennemfgrte i foraret en audit af skibe og procedurer hos
NORDEN og pool-partneren Interorient Navigation Company Ltd. og
indgik herefter 2-arige kontrakter pa 5 af skibene i Norient Product
Pool. Disse kontrakter er blandt andet en fglge af den styrkede
vetting-indsats, og det er de fgrste langsigtede kontrakter mellem
poolen og Shell, der tidligere kun har arbejdet sammen i spot-mar-
kedet. Aftalen med Shell er et eksempel pa, hvordan Norient Pro-
duct Pool Igbende styrker sine samarbejder med de store olieselska-
ber. Poolen og poolparterne er alle godkendt til timechartersejlads af
de store olieselskaber.

Norient Product Pool

NORDENSs tankskibe drives kommercielt af Norient Product Pool, som populeert sagt fungerer som salgs- og marketingafdeling for de to
pool-partnere NORDEN og det cypriotiske rederi Interorient Navigation Company Ltd. Poolen blev etableret i 2005 og er ejet 50/50 af
pool-partnerne, som hver iser koncentrerer sig om kgb, salg og kontrahering af skibe til poolen, mens Norient Product Pool fokuserer pa at
beskaftige skibene. Pool-samarbejdet betyder en stgrre samlet flade og en styrket evne til at mgde kundernes globale behov ved at sikre en

bred geografisk deekning og fleksibel service.
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Kornet ma finde nye veje. Med en hast, der forventes at blive 38% lavere

end normalt, hos verdens tredjestarste korneksportar, Rusland, er der indtil

videre lukket for den russiske tilstramning af korn til verdensmarkederne.

Kornimportgrerne ma derfor rette kikkerten mod andre leverandgrer.

MAGER KOR

¥
.rf .; —

KAN ZANDRE SEJLM@N

Den veerste tgrke i 130 ar har gdelagt hgsten hos verdens trejdest@rste eksportgr, Rusland,
mens hgsten i Nordamerika ser ud til at blive god. Hvordan situationen vil pavirke transporten

af korn mangler endnu at vise sig.

Hvis det ikke er monsunlignende regnskyl, der gdelaegger hgsten,

sa er det braendende hede og knasende tgrke. Isaer har sommeren
ikke veeret nogen forngjelse for russiske landmaend, der i det sydlige
Rusland matte vente 4 maneder pa blot en lille drabe regn.

Embargoer forskyder forsyningsbalance

Rusland er verdens tredjestgrste eksportgr og eksporterede sidste
21,4 mio. ton korn. At landet nu har lukket for al eksport af korn,
indtil man kender arets endelige hgst, har derfor sat gang i spe-
kulationerne om, hvor kornet sa skal komme fra. Andre lande som
Ukraine, Tyrkiet, Indien og Pakistan har ligeledes stoppet al korneks-
port for at veere sikre pa at kunne deekke deres nationale forbrug, og
pa den anden side forsgger de kornimporterende lande at sikre sig
tilstraekkelige forsyninger ved at reducere importafgifter. Den magre
hgst og frygt for tomme lagre har gget efterspgrgslen, og prisen pa et
ton hvede er i Igbet af sommeren steget fra 140 euro til 230 euro.
Svingninger i dette marked hgrer til naturens orden, men under
fgdevarekrisen i 2007 og 2008 |a prisen pa 300 euro, sa nu er
prisniveauet igen pa vej med ekstreme hgjder. Frygten for, at jorden
er sa tgr, at markerne ikke kan tilsas i tide, har ogsa sendt priserne
pa korn til levering i 2011 pa raketfart.

Potentiel indirekte effekt pa NORDEN
"Endnu kan vi ikke sige med sikkerhed, hvordan fragtsejladsen med
korn vil blive pavirket af den nervgse situation, men vi er begyndt at

meerke en generel gget efterspgrgsel pa kornprodukter — efterspgrgslen
kommer primeert fra Kina, der traditionelt kgber fra USA og Brasilien.
Det kan veere udslag af prisstigningerne efter Ruslands kornembargo,
som far kinesiske kgbere til at sikre sig forsyninger tidligere, end

de ellers ville have gjort. Hvis vi skal se @ndrede handelsmgnstre,
skal vi se mere transport af korn fra EU, USA, Brasilien og Austra-
lien til Mellemgsten og Nordafrika, som er Ruslands traditionelle
exportmarked. Det har vi endnu ikke set i neevneveerdig grad,” siger
General Manager Mikkel Borresen, NORDEN, Annapolis.Transport af
korn udggr ca. 6% af NORDENS tgrlastaktiviteter og langt stgrstede-
len heraf er transport af korn fra Nordamerika til resten af verden.

Transporter — Tgrlastafdelingen, januar-august august 2010

Andet Kul
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STORE GEVINSTER MED NYT
KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Nye opggrelser viser, at efter kun godt et ar har Norients system MOEPS givet solide besparelser
pa breendstofforbrug, CO,-udledning og tidsforbrug.

Ulla Nielsen er Performance Manager
i Norient Product Pool og har vaeret
projektleder pa MOEPS siden 2008.

| 2. kvartal i ar sparede Norient Product Pool (NPP) USD 3,6 mio.
pa braendstof, udledte 25.000 tons mindre CO, i forhold til samme
periode sidste ar og forventer desuden at reducere tidsforbruget pa
interne, opfglgende opkald med 94 arbejdsdage pa arsbasis. Disse
er blot eksempler pa nogle af de solide gevinster NPP har hgstet
med det nye MOEPS (Master’s Operations Environmental Perfor-
mance System).

Alt pa et sted

Da MOEPS blev sat i sgen i 2008, var malet at give operatgrerne

i NPP en feelles, automatiseret platform til strukturering af de
mange processer i operationen af poolens skibe. MOEPS er i dag et
omfattende kommunikationssystem, hvor stort set al information er
integreret til fordel for medarbejdere bade til lands og til vands. For
blot at naevne nogle f& eksempler kan operatgren fglge det enkelte
skibs sejlads og kommunikere med kaptajnen om den optimale

5% 10%
10% 0
' 55% 5%

5 g
10%
Far
5% |

15% 45%

25%

10%

hastighed for at afstemme den bedste udnyttelse af breendstoffet i
forhold til planmassig ankomsttid. Desuden far kaptajnen opdate-
rede informationer om vejr- og stramforhold direkte pa sin skeerm, sa
han kan planlagge ruten bedst muligt. Agenterne i havnene hyres og
betales via systemet, og alle SOP’er (Standard Operating Procedu-
res) er registreret i systemet, ngje beskrevet, altid opdaterede og let-
tilgaeengelige for alle brugere, hvor de tidligere befandt sig i hovedet
pa erfarne operatgrer.

Tjent ind mange gange

"De USD 615.000 vi har brugt pa udvikling af systemet er tjent ind
flere gange allerede. Udover at have strgmlinet vores arbejdsproces-
ser fungerer systemet ogsa som en stadigt voksende database, der
kan os give informationer pa kryds og tvaers af forretningen. Vi far
st@grre kendskab til vores forretning og nemmere ved at identificere
muligheder for forbedringer,” siger Performance Manager Ulla Niel-
sen, NPP, der har vaeret tovholder pa projektet siden 2008. Hun har
allerede flere nye tiltag pa tegnebraettet, for eksempel prioriterede
lister over agenter og sleebebade, som ggr det nemmere for operatg-
rerne at veelge de bedste Igsninger til de bedste priser.

Ogsa brugerne er glade. Det sker ikke sjeldent, at sma beskeder
tikker ind i Ullas mailboks med ord som "MOEPS er ekstremt tids-
besparende”, "Checklisten sikrer, at ting ikke bliver glemt”, "Bare
skgnt at have al information samlet et sted.”

E-mail Udover solide gkonomiske og miljg-
Opdateringer meaessige besparelser, har MOEPS
M Optimering af performance betydet, at manuelle processer

M Videndeling og mailkorrespondancer er blevet
I Informationsdeling reduceret til fordel for et pget fokus
M Andet pa og tid til at styrke performance.

Nyt samarbejde szettes i sgen

Handymax-skibet NORD GLORY leveres fra skibsveaerftet Mitsui

Engineering 30. september i ar. Hermed indledes samarbejdet

med det japanske rederi Kotobuki Kaiun. Ifglge aftalen indbe-

fragter NORDEN Handymax-skibet NORD GLORY for de naeste

7 ar. NORDEN er Kotobuki Kaiuns fgrste ikke-japanske partner,
og NORDEN var til stede ved skibets navngivning den 29. juli.

Reder Itadoko san og hans sgn besggte i august NORDENSs ho-
vedsaede i Hellerup for at besegle samarbejdet.
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Shanghai, Tian-Yang Chen (Carrie Chen), Tarlast, Shanghai, Panamax Chartering, Jesper Rahlf Rasmussen, Notient-Product Pool, Chartering,

Hellerup, Patfj’_cia Zaporowski, Tgrlastafdelingen, Handymax Chartering, Hellerup, Bing Zong Aw, Tgrlast Chartering, Singapo
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10 nye shipping trainees fra Hellerup og udekontorerne tog i august 2010 hul p& NORDENSs
nye shipping trainee uddannelse med et 2 ugers feelles kick-off i Hellerup. Programmet Igd bl.a.
pa undervisning i international shipping og skibsteknik, introduktion til NORDENSs veerdier og

gvelser i teet samarbejde pa tveers af kulturerne.

NORDEN har netop modtaget fgrste kuld af en ny generation af
NORDEN-trainees. Argangen er den fgrste p4 NORDENSs egen
shipping trainee uddannelse, som i forhold til tidligere ar har mere
vaegt pa internationalt samarbejde og malrettet faglig og personlig
udvikling. Der stilles klare uddannelsesmal for hele forlgbet, og hver
trainee far tilknyttet en fast mentor.

"NORDENS shipping trainee uddannelsen er blevet endnu mere mal-
rettet mod at give de unge talenter de rigtige veerktgjer til en karriere
inden for Befragtning og Operation,” siger General Manager Dorte
Nielsen fra Operations-sektionen i Tgrlastafdelingen, som sammen
med General Manager Jens Malund Jensen fra Operations-sektionen
i Norient Product Pool har staet for introduktionsforlgbet.

Feelles undervisning

Samtidig er uddannelsen blevet mere ens pa tveers af landene. Der

gennemfgres en raekke faelles undervisningsmoduler, som NORDEN
selv varetager — en 2 ugers introduktion, et 10 dages kursus efter et
ar og Igbende undervisning i sgret pa videokonferencer. NORDENs

danske shipping trainees har tidligere deltaget pa et eksternt kursus
for danske rederier i Esbjerg, men det er nu erstattet af NORDENSs
egne undervisningsmoduler.

On-the-job training

Alle trainees far on-the-job training inden for bade Befragtning og
Operation i 12 maneder hvert sted og far lokal undervisning i en-
gelsk (undtagen i Annapolis). Herudover kommer alle trainees ud at
sejle i 7-12 dage. Endelig vil shipping trainees i Danmark ogsa laese
HD 1. eller 2. del pa Copenhagen Business School, og gvrige ship-
ping trainees vil fremover lzese shipping management ved Institute
of Chartered Ship Brokers (ICS) i London via fjernundervisning.

Bedre rustet

"Den nye uddannelse vil ggre NORDENSs shipping trainees endnu
bedre rustet til opgaverne. Den vil ogsa ggre dem mere klar til en
eventuel senere udstationering i kraft af den store veaegt pa inter-
nationalt samarbejde, kulturel forstaelse og networking pa tveers af
kontorerne,” siger Dorte Nielsen.
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Vigtigt med veerdier
Muhammad Khairiel, 25, shipping trainee i Singapore

"Starten har veeret fantastisk
spazndende. Kurset har givet mig
et overblik og et netveerk, jeg kan
treekke pa videre frem. Vi har laert
om kommunikation og om at veere
lydhgr. Der har veeret stor fokus
pa verdier, og det synes jeg er
vigtigt.”

Stejl indlaeringskurve
Jessica E. Cernik, 22, shipping trainee i Annapolis

s

"Der har veeret en meget stejl
indleeringskurve her i begyndel- 5
sen. Vi har bl.a. leert at arbejde i,

.
som et team, og der har veeret
nogle gode gvelser i at forsta
andre kulturer. Bl.a. har vi skul-
let placere vores egen kultur i
forhold til de andres. Det var lidt
af en gjenabner.”

DD _.:r. Yay= N-vrr
R

Aben feedback
Carrie Chen, 21, shipping trainee i Shanghai
" H  "Jeg har vaeret meget glad for kom-
binationen af praktisk hands-on
viden om shipping og fokus pa dine
personlige veerdier og samspillet
mellem kulturerne. Det har veeret
leererigt, at vi hele tiden har skullet
give hinanden aben feedback og
vurdere os selv. Det kraever mod i
starten, men det har givet mig et
|#ft og noget vigtigt, jeg kan tage
med hjem.”

Teette band
Jesper Rahlf Rasmussen, 25, shipping trainee i Hellerup

"Der har vaeret stor fokus pa
verdierne og pa at samarbejde
om ét feelles mal, at vi ikke
skal konkurrere internt, men
koncentrere os om at vinde
sammen. Vi har knyttet teette
personlige band, som vi vil fa
stor gavn af. Jeg gleeder mig
allerede til nzeste ar, hvor vi
alle skal samles igen til naeste
modul.”
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NY IT-STRATEGI ER
KLAR TIL UDRULNING

Sorter i mailkgen fra din iPhone og undga treelse opdateringer, mens du arbejder
— dette og meget mere er pa tegnebreettet i NORDENS nye |T-strategi.

En organisation, der er flerdoblet pa 10 ar og en IT-afdeling, der

er vokset fra 1 til 10 medarbejdere, kraever et nyt perspektiv pa
tingene. Derfor er IT-afdelingen nu i feerd med at tage springet fra
driftsafdeling til strategisk funktion. Den overordnede forskel er,

at IT-afdelingen ikke bare skal sgrge for, at de tekniske systemer
virker, den skal ogsa sgrge for, at de tekniske systemer virker pa den
optimale made og tilbyder den funktionalitet, der bedst understgtter
forretningens udvikling og mal.

Derfor har |T-afdelingen siden det tidlige forar brugt knap 2 maneder
pa at interviewe ledere og repraesentanter for alle NORDENSs afde-
linger og udekontorer for at kortleegge forretningens behov nu og i
arene frem i tiden.

Forretningens behov kortlagt

"Det har vaeret en meget laererig proces og en positiv oplevelse at
komme teettere pa vores kolleger. Vi har faet langt bedre indsigt i
afdelingernes arbejdsprocesser og dannet os et godt overblik over,
hvor der er manuelle processer, der fylder for meget, eller systemer,
der ikke taler godt nok sammen. Vores arbejde har blandt andet ogsa
veeret ansporet af CPD’en (medarbejderundersggelsen), der viste en
vis efterspgrgsel pa hurtigere og lettere IT-systemer,” forteeller Sture
Freudenreich, der er IT Manager og leder af IT-afdelingen.

Klare mal

Interviewrunden danner grundlaget for den strategi, som nu ligger
frisk, feerdigbagt og godkendt af direktionen. Strategien er blevet til
i samarbejde mellem Sture Freudenreich og Stefan Sgndergard fra
|T-afdelingen samt Troels Boysen, Analyst fra Corporate Secretariat,
Michael Steenfeldt, Business Application Manager, og IBM, der har
vaeret konsulent pa opgaven.

"Vi har sat nogle helt overordnede mal for, hvad vores tekniske
systemer skal kunne. Disse mal handler blandt andet om, at vores
systemer skal veere skalerbare, dvs. kunne rumme at forretningen
vokser, de skal vaere fleksible og sikre, at vi kan reagere hurtigt pa
nye behov. Vi skal sikre, at vi bruger stabile, dynamiske leverandgrer,
og at vi baserer vores Igsninger pa de bedste standardsystemer, der
findes pa markedet. Derudover skal vi sgrge for, at al udvikling fore-
gar i taet samarbejde med forretningen, og helt grundlaeggende skal
vi vores systemer selvfglgelig veere effektive og robuste,” forteeller
Sture Freudenreich, der i december sidste ar havde 10 ars jubilzeum
i NORDEN og har vaeret med til at bygge alle forretningens IT-syste-
mer op fra bunden.

iPhone til flyvende medarbejdere
Et meget konkret resultat af strategi-arbejdet er en oversigt over en

raekke projekter, der i prioriteret reekkefglge skal hjaelpe forretnin-
gen til at komme i mal med gode resultater. Et af de projekter, der
allerede er i gang, har faet navnet "Mobility”. Projektet er mgntet
pa medarbejdere, der rejser meget og derfor kan arbejde langt mere
effektivt, hvis de via deres mobiltelefon kan tilga deres afdelings
feelles mailkger — og ikke kun deres egne mailkger.

"Sadan et system findes ikke pa markedet, sa det skal vi selv have
udviklet for at ggre vores rejsende brugere langt mere mobile i deres
arbejde, sa de kan reagere pa henvendelser fra kunder, samarbejds-
partnere og kolleger, selv om de er ude af kontoret. Efter at have
gennemprgvet de forskellige styresystemer, der findes, har vi valgt en
iPhone-platform, fordi den er den mest brugervenlige, og fordi den
er nemmest at udvikle op imod,” forteller Sture Freudenreich, der
haber pa, at projektet kan vere afsluttet i foraret 2011.

Projekt med grgnne nuancer

Ifglge den nye strategi er det desuden snart slut med at proppe kon-
torerne til med store computere, der stgjer, bruger strgm og udleder
varme. Citrix-projektet gar i korte treek ud pa at etablere et centralt
datacenter, der indeholder virtuelle spejlinger af alle medarbejderes
desktopper tilpasset den enkelte medarbejders behov.

"Pa fagsprog kalder vi det at udskifte “de fede klienter” med “tynde
klienter”. Pa din arbejdsplads behgver du ikke andet end din skaerm
og tilkobling til netvaerket, sa har du alt, hvad du skal bruge. Alle
opdateringer og installering af nye programmer foregar ét sted
centralt, sa udover vaesentlige strgmbesparelser friggr vi saledes tid
til andre opgaver, bade i IT-afdelingen og hos den enkelte medar-
bejder,” fortaeller Sture Freudenreich og tilfgjer, at systemet ogsa vil
fungere pa baerbare, nar man er veek fra kontoret. Projektet er lige
nu i analysefasen, som skal afdaekke ressourcebehov og omkostnin-
ger ved gennemfgrelse af projektet.

Et hurtigt blik ned over listen af gvrige projekter i stgbeskeen fortael-
ler, at IT-afdelingen ikke kommer sovende til deres arbejde i den
kommende tid. Forbedret HR-system, integrerede Igsninger til Tek-
nisk Afdeling, styrket kommunikation med skibe og en plan for vide-
reudvikling af Glomaris er blot et uddrag af de gvrige projekter, som
IT-afdelingen kommer til at arbejde med i teet dialog med brugerne.

"Vores stgrste udfordring er at fa prioriteret rigtigt, sa vi ikke Igber
t@r for ressourcer undervejs. Der er tale om flere tunge projekter,
som kraever en udfgrlig analyse, fgr vi kender det endelige omfang,
og fgr ledelsen kan tage endelig beslutning om at sgsaette projek-
terne. | fgrste omgang er der afsat ressourcer til analysefasen for de
st@grste af projekterne,” siger Sture Freudenreich.



IT-strategien er blevet til i et samarbejde pa tveers af
NORDENSs afdelinger drevet af (fra venstre)

Sture Freudenreich, leder af IT-afdelingen,

Troels Boysen, Analyst fra Corporate

Secretariat, Michael Steenfeldt,

Business Application Manager,

og Stefan Juma Sgndergérd,

IT-afdelingen.

Et professionelt team

. T—-— NORDENSs IT-afdeling bestar af 10 medarbejdere — 8 i Hellerup
— og 2 i Singapore. Udover leder Sture Freudenreich er afdelingen
= delt op i 3 teams.

1st Level Support, der tager alle opkald til helpdesk. Her sidder:
-+ Mohamad EI-Muzayen, Head of 1st Level Support
Henrik John, IT Services & Support
~— " Christian Barfoed Pedersen, IT Services & Support
i _',_1._ Helge Petersen, IT Trainee

Og 2nd/3rd level, der tager sig af tungere serverinstallationer og
vedligehold af systemer. Her sidder:

Stefan Juma Sgndergard, 1T Support

Henrik Hejlesen, IT Support

David Culling, IT Analyst

Og endelig Singapore-teamet, som bestar af:
Ling Fei Tan, IT Administrator
Meng Jye Lim, IT Supporter

| forbindelse med den fornyede strategiske tilgang til IT-arbejdet

: 4 . o . e
vil der ogsa blive sat serligt fokus pa udvikling af medarbejder- T __‘
nes kompetencer, herunder trening af I'st Level Support til-at _ﬁ%
tage stgrre opgaver og desuden generel deltagelse i Kurser, konfe- I_"‘._._‘-j-:.‘;l
rencer og seminarer for at bevare fingeren pa IT-pulsen. B '
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Donerer DKK 1 mio. til digital globus

30. august slog Experimentarium, som er center for formidling

af naturvidenskab og moderne teknik, dgrene op til udstillingen
"Tangible Earth”. "Tangible Earth” er en stor digital globus, som via
satellit giver et gjebliksbillede af jorden og g@r det muligt at se en
tsunami, jordskeelv eller orkaner. Ved at dreje pa globussen med sine
haender, kan man ogsa opleve traners og terners arlige flyveture eller
se menneskeskabte trusler sésom hullet i ozonlaget eller CO, i atmo-
sfaeren. Den digitale globus er den fgrste af sin slags i Europa, og de
DKK 1 mio. er doneret af Orients Fond i samarbejde med NORDEN.
Bag opfindelsen star den japanske professor Shin’ichi Takemura fra
Kyotos Universitet for Kunst og Design. "Denne digitale globus er en
tindrende oplagt stgttemulighed for Orients Fond og NORDEN (...)
Viden, forskning og uddannelse er ngglen til, at vi hele tiden kan
blive bedre til at drive forretning med faerrest mulige konsekvenser
for miljget,” sagde Carsten Mortensen, CEO i NORDEN i sin tale ved
abningsceremonien. Se mere om udstillingen pa:
www.experimentarium.dk (Foto: Helle Rimmer)

Spejdere far sﬂonsorat

]

Skibsveerft — samarbejdspartnere: 11-9

18. august afholdt Jiangmen Skibsveerft venskabskamp i
fodbold med de rederier, skibsmalingproducenter og klassif-
kationsselskaber, der er repaesenteret pa veerftet. Den arlige
match blev vundet af veerftets eget hold og dagen rundet af
med en festlig middag for alle deltagere i Xinhui.

NORDEN har stgttet KFUM-spejderne
i Danmark med 240.000 kr. til maritime aktiviteter.

Pengene er bevilget til indkgb af en blanding af brugt og nyg
sejladsudstyr, der sikrede endnu flere en séjloplevelse pa spejdernes
korpslejr
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Forretningspartnere traekker i golftgjet

For 7. ar i treek inviterer NORDEN repraesentanter fra rederier, handelshuse, skibsmaeglere, vaerfter, kunder og finansielle institutioner i
Japan til det arlige "NORDEN Invitational”. Programmet indeholder bade golfturnering og festmiddag for de inviterede. Teet samarbejde
med faste partnere er et vigtigt element i NORDENS forretningsmodel og et solidt engagement i Japan en vaesentlig forudsaetning for
NORDENS forretning. Arets NORDEN Invitational afholdes pa Sunset Hills Country Club den 5. november.

Kunder til sejlads og kglleslag

NORDEN blandt de bedste 10%
til handtering af klimaandringer

125 maeglere, tradere, redere og andre samarbejdspartnere
var mgdt op, da NORDEN Tankers & Bulkers Inc. i An-
napolis, USA bgd pa arets kundearrangement med sejltur
torsdag aften og golfturnering dagen derpa. Kundearrange- Norges Bank Investment Management (NBIM) har netop formule-
mentet blev afholdt 16.-17. september. ret et st af forventninger om handtering af klimazndringer til de
selskaber, NBIM investerer i. NBIM har indfgrt ”Investor Expectati-
ons on Climate Change Management” som led i sin risikostyring og
sit kernefokus pa klimazndringer og deres potentielle indflydelse

pa selskabernes gkonomiske resultater. | arets evaluering tilhgrer
NORDEN en meget lille procentdel inden for transportsektoren, som
agerer i overensstemmelse med NBIM’s forventninger i alle kate-
gorier. NBIM, som er Norges Banks kapitalforvaltningsenhed med
formuer pa i alt ca. USD 500 mia. i forvaltning, er blandt NORDENs
20 stgrste investorer.

Lever virksom- % af sektoren,
heden op til  der lever op til
forventningerne? forventningerne

Integration i forretningens strategiske
planleegning af klimazendringers indflydelse Ja 8%

Aktionsplaner for sektorspecifikke risici

og muligheder Ja 14%
Lgbende risikostyring Ja 11%
Flytter tll gr¢n adresse | Mumbai Deltagelse i sektorrelevant forskning Ja 8%
Reduktion af klimaaendringsrisici i supply chain Nej 0%
NORDENSs kontor i Mumbal (Indlen) er netop flyttet il Offentligggrelse af performance ifht. klimazndringer Ja 11%
stgrre og mere funktionelle lokaler i den nybyggede Kalpa-
taru Square, teet pa bade indenrigs- og udenrigs lufthavn. Offentligggrelse af planer for reduktion
Bygningen er den fgrste bygning i Asien og den sjette i med kvantitative mal Ja 16%

verden, der er blevet tildelt "Platinum Level Certification Offentligggrelse af politikker ifht. lovgivning Ja 6%
LEED” (Leadership in Energy and Environmental Design)

fra US Green Building Council. Kalpataru Square er des-

uden med pa det indiske energiministeriums liste over 25
seerligt energirigtige bygninger.

Transparent og fungerende ledelsesstruktur
for politikker/programmer for klimazendringer Ja 9%
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Andreas Rindom

Marianne Sgrensen

Koncernfunktioner

1. juli 2010: Lars Nielsen, Financial As-
sistant, udnaevnt til Team Leader af Bulk
Pool, Finans.

16. august 2010: Peter Egsdahl Poulsen,
27, ansat som Financial Assistant.

1. september 2010: Christina Fischer, 27,
ansat som Financial Assistant.

1. september 2010: Neel Hjorth, 34, ansat
som Senior Financial Controller.

13. september 2010: Dodo Hugo, 19, ansat
som Student Assistant, HR

Teknisk Afdeling

1. juli 2010: Flemming Dahl Jensen, 40,
ansat som QA Manager.

1. juli 2010: Martin Krogshede Meldgaard,
40, ansat som Superintendent.

1. august 2010: Thomas @sterby Skjel-
mose, Crew Manager, udnavnt til Senior
Crew Manager.

1. august 2010: Susanne Fauerskov, Crew
Account Manager, udnavnt til Senior Crew
Account Manager.

15. september 2010: Mette Larsen-Holst,
38, ansat som Crew Manager.

Tgrlastafdelingen

21. juni 2010: Marianne Sgrensen, 48,
ansat som Projects Coordinator.

1. august 2010: Andreas Rindom, 26,
ansat som Assistant Operations Manager,
Handymax.
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Flemming Dahl Jensen

9. august 2010: Stig Henning Persson, 52,
ansat som Controller.

1. september 2010: Jakob Laursen, 33,
ansat som Senior Operations Manager,
Panamax.

9. september 2010: Chastine Christensen,
19, ansat som Student Assistant, Projects

Tankafdelingen

9. august 2010: Andrew Christian McPhail,
35, ansat som Senior Chartering Manager.
1. september 2010: Randi Knudsen, 29,
ansat som Sekretaer/PA.

Norient Product Pool

25. august 2010: Allan Wodstrup, Senior
Chartering Manager, overgar til Singapore
som General Manager.

1. september 2010: I/da Jarner Olsen, 30,
ansat som Operations Manager, Handysize.
1. september 2010: Nikolaj D. Lambertsen,
Operations Manager, overgar til Singapore.

Cypern
21. juni 2010: Anna Bockareva, 23, ansat
som Freight/Demurrage Assistant.

Singapore

1. juli 2010: Andy Koh, 30, genansat som
Operations Manager.

1. juli 2010: Christian Hornum, Assistant
Chartering Manager, udnavnt til Chartering
Manager.

Andrew McPhail

Susan Krath Knudsen

Martin K. Meldgaard

15. august: Jesper Rosenlund Nielsen,
26, Assistant Chartering Manager, over-
gar til Hellerup og udnaevnt til Chartering
Manager.

Mumbai
5. juli 2010: Kiran Fernandes, 30, ansat
som Chartering Manager.

Site Offices

1. august 2010: Ntoulisos Anastasios, 51,
ansat som Electrical Supervisor, Shanghai
Shipyard.

NORDENS skibe

1. marts 2010: Jimmie Juel Clausen, 38,
ansat som Second Engineer.

11. maj 2010: Gent Christensen, 53, ansat
som Second Engineer.

8. juni 2010: Claus Bacher, 55, ansat som
Chief Officer.

26. juli 2010: Anders Fink-Jensen, 52,
ansat som Chief Officer.

1. september 2010: Jan Panduro Kjzr, 43,
ansat som Third Engineer.

1. november 2010: Peder Brinch, 45, ansat
som Third Engineer.

Feerdiguddannet fra NORDENs
skibsfgreruddannelse

19. september 2010: Milan Rosendahl!
Falsing, 24, ansat som 3rd Officer.

Markedage

Finansafdelingen

12. juli 2010: Susan Krath Knudsen,
Financial Assistant, fyldte 50 ar.

31. august 2010: Karin Fangel, Financial
Assistant, gik pa pension.

Norient Product Pool

21. juli 2010: Johnny Holm, General
Manager, Norient Product Pool, Cypern,
fyldte 40 ar.

9. august 2010: Thune Jensen, Senior
Operations Manager, Norient Product Pool,
fyldte 40 ar.

17. september 2010: Junko Mikano, Senior
Chartering Manager, Norient Product Pool,
Singapore, fylder 40 ar.

NORDENS skibe

10. august 2010: Per Vestergaard, Chief
Engineer, NORD NIGHTINGALE, 10 ars
jubileeum.
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VARDIER PA ARBEJDE

NORDENSs 4 veardier er "Fleksibilitet”, "Trovardighed”, "Empati” og "Ambition”. Her
kommer NORDEN medarbejdere med hver deres bud pa, hvad vaerdien "Ambition”
betyder i hverdagen i samarbejdet med kolleger, kunder og andre samarbejdspartnere.

Morten Larsen, Port Captain,
Singapore

Pooja Jhamb, Chartering Manager,
HMX Dry Cargo Chartering, Mumbai

For mig er “Ambition” en made at leve sit
liv pa. Vi skal blive ved med at veaere nysger-
rige gennem hele livet. Leer i dag, hvad du
har brug for i morgen. Vi skal dagligt udfor-
dre os selv og garsdagens made at taenke
pa. | mit daglige arbejde stgder jeg ofte
ind i kommentarer som “Det kan vi ikke, vi
gar det altid pa denne made”. Mit arbejde
er sa at finde en Igsning, som kan vaere til
fordel for alle de involverede parter. Det

er min version af ”"Ambition”. Jeg er sikker pa, at der findes ligesa

mange tolkninger af “Ambition”, som vi er medarbejdere i organisa-

tionen, men det er det, der ggr NORDEN til noget unikt.

"Ambition” i min hverdag er at ggre hver dag bedre end den fore-
gaende. Hver dag i den kommercielle afdeling er en ny dag med
sine op- og nedture, og vores feelles mal er at udnytte udsvingene til
NORDENSs fordel. Vi bruger redskaber som sammenligningstal, ben-
chmarking og telefonmgder for at treeffe beslutninger om det bedste
forretningsmaessige alternativ. Vi satter ikke bare "vores egne”
mal pa arsbasis for kontorer og skibstyper,
vi satter ogsa mal dagligt for individuelle
forretninger. Kolleger i andre afdelinger som
Operations, Control, Legal, Projects, Bunkers
etc. arbejder alle med den samme entu-
siasme for at na malet om, at NORDEN skal
veere "Nr. 1"”. Vores forretningsmodel om at
have en moderne flade er ligeledes udtryk for
vores ambitigse attitude i NORDEN.

Judy Chen, Assistant Chartering Manager,
Shanghai

“Ambition” for mig betyder en steerk vilje til at opna perfektion, og

denne veerdi er altid kernen i enhver succesfuld forretningshistorie.

"Ambition” definerer preecis, hvad vi er indstillet pa at ggre for

at opna en organisation og nogle medarbejdere, der er unikke og

fgrsteklasses. Vores vision, iser "Number one” og "the preferred

partner in global tramp shipping” afspejler vaerdien "Ambition” i
vores daglige arbejde. | den kommercielle
afdeling kan vi sige, at "Ambition” er
fundamentet for vores arbejde. lkke bare
for vores egen karriere i NORDEN, men
endnu mere vigtigt for organisationen som
helhed. “Ambition” er vores accelerator til
“business excellence” og en ledetrad for os
alle bade professionelt og personligt.

Stefan Juma Sgndergaard,
IT Support 2nd and 3rd level, Hellerup

For mig handler "Ambition” om at haeve

overliggeren. Henry Longfellow (amerikansk

digter) skrev engang "Most people would

succeed in small things, if they were not

troubled with great ambitions” — men hvis vi

altid stillede os tilfreds med sma sejre, ville

vi efter al sandsynlighed stadig bo i huler. |

|T-driftsafdelingen, hvor jeg sidder, har "Am-

bition” leenge veeret en af hovedveerdierne.

Frem for at skulle 'brandslukke’, nar systemerne gar ned, straber vi
efter at forebygge, at problemerne opstar. Gar noget galt med syste-
merne, kan det forhindre folk i at udfgre deres arbejde optimalt, sa
det er ikke et sted man kan spare pa ambitionerne. Mit indtryk er at
det hgje ambitionsniveau i NORDEN afspejles mindst ligesa meget
udadtil som indadtil. ”Ambition” er for vores veaerdikaede, hvad
skruen er for vores skibe. Drivkraften.




Skibsbygning, skrogstrukturer og fremdrivaing-h
genstand for Alex Hjortnaes’ profesionelle nysgerrighed
gennem hele hans karriere. Da muligheden bgd sig for
at forbedre energigkonomien pa to skibe, der stod til
levering, holdt han ved sin ide, som har vist sig sa god,
at den vil kunne bruges pa flere skibe fremover.

HAN FIK %
EN IDE...

...og fulgte den til dgrs med gevinster til fglge for bade miljg og gkonomi.
Alex Hjortnaes er manden bag andringerne i designet af 2 nye Handysize-skibe
—aendringer, som skeerer 11% af skibets breendstofforbrug og udslip af CO,.

Han er sgn af en fisker og barnebarn af en skibsbygmester i Esbjerg
og har siden barnsben nzret en braendende interesse for skibe og
teknikken bag. Med en uddannelse som skibstgmrer og skibsinge-
nigr i bagsmakken har Alex Hjortnaes, Senior Newbuilding Manager,
gennem arene opbygget en bred erfaring inden for skibsbygning,
skrogstrukturer, fremdrivning, indretning af skibe samt krav og regler
fra myndigheder.

En stgrre hovedmotor og en stgrre skrue er den enkle opskrift pa,
hvordan Alex Hjortnaes pa vegne af NORDEN i samarbejde med ved
skibsveerftet Jiangmen Nanyang Shipyard (JNS), Shanghai Best-
way Marine Engineering Design og Stone Marine Propulsion har
reduceret forbruget af braendstof med 11% pa 2 af NORDENSs nye
Handysize tgrlastskibe.

Tiden er til miljgfokus

"Der er ikke noget raketvidenskab i dette her, det er helt basal
skibsingenigrviden, men tiderne har ikke vaeret til sa hgjt et fokus pa
braendstofforbrug og redesign, som vi har i dag. Nu var muligheden
der, og sa var det om at sla til,” siger Alex Hjortnaes.

Da han blev ansat i NORDEN i 2007, var der godt gang i skibsfarten
og mangel pa veerftskapacitet. Fgrsteprioriteten var at fa skibene
hurtigst muligt ud at arbejde, mens braendstofforbrug pa det tids-

punkt var mindre vigtigt. Nu har tiderne andret sig, og projekter, der
kan optimere skibenes vaerdi og brandstofgkonomi, bydes velkom-
men af bade veerfter og rederier.

"Ifglge vores beregninger er investeringerne i redesignet af de 2
Handysize skibe tjent ind igen i Igbet af 4 &r. Derudover forven-

ter vi, at designet vil gge skibenes markedsveerdi. Initiativet er et
skoleeksempel pa, at klimahensyn og gkonomiske hensyn gar hand i
hand,” siger Senior Vice President Lars Lundegaard, leder af Teknisk
Afdeling i NORDEN.

@vrige tiltag

De 2 nye skibe, som leveres omkring arsskiftet 2011/12,bliver
desuden bygget under hensyntagen til NORDENs sadvanlige mil-
jgtiltag, som skgnnes at reducere braendstofforbrug og CO,-udslip
pa sadanne skibe med ca. ca. 3%. Hertil kommer et af NORDENs
seneste miljginitiativer, der ved brug af en ny bundmaling potentielt
kan skaere ca. 2% af braendstofforbrug og CO,-udslip, fordi malin-
gen mindsker skibenes fremdrivningsmodstand i vandet. | alt viser
NORDENS beregninger, at energigkonomien pa de 2 nye skibe kan
forbedres med ca. 15,4%.

NORDEN undersgger, hvordan det endrede design vil kunne imple-
menteres pa nybygninger fremover.



